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Was macht die MUT Academy?
Die MUT Academy begleitet Jugendliche im letzten Schuljahr
beim Ubergang von der Schule in die Berufsausbildung. Das
Programm mit finftagigen MUT Camps, Teambuildings,
Workshops und persoénlicher Begleitung in die Ausbil-
dung hinein eroffnet Perspektiven und macht MUT, den
individuell passenden Weg zu finden. Dieses Kapitel
bietet einen Uberblick Giber unsere Zielgruppe, unser
Programm und unsere Wirkung.

Die Vision

Eine Gesellschaft, in der je-
der Mensch den MUT hat,
Herausforderungen anzuneh-

men und ein selbstbestimmtes
Leben zu fuhren.

Die Mission
Jugendliche verlassen die Schule MUTig und bewalti-
gen zuversichtlich den Anschluss in das Berufsleben.

Die Zielgruppe

Die Zielgruppe der MUT Academy sind Jugendliche,
die die 10. Klasse einer Hamburger Stadtteilschule be-
suchen und die Schule voraussichtlich mit einem Ers-
ten Allgemeinbildenden Schulabschluss (ESA, ehe-
mals Hauptschulabschluss) oder ohne Abschluss
verlassen werden und die von Angeboten an den
Schulen nicht erreicht werden.

»Danke dafur, dass ihr mich unter-

stutzt habt, eine Ausbildung zu finden
und dass ich von einer ruhigen
Person zu einer lebensfrohen Person
geworden bin, die sehr viel lacht
und auf andere Menschen zugehen kann.
Danke fur die schéne Zeit bis jetzt «

MUTi nach dem Camp
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Das Problem
Rund 60% der Hamburger Jugendlichen, die die Stadtteilschule nach der 10.
Klasse verlassen, finden keinen Anschluss in die Berufsausbildung. Das
sind in Hamburg jedes Jahr rund 3.000 Schuler:iinnen. Trotz vieler be-
reits eingefuhrter MaBnahmen, die die Ubergangsquoten deutlich
verbessert haben (U.A. PRAXISKLASSEN, BERUFSEINSTIEGSBEGLEI-
TUNG, BERUFSORIENTIERUNG AB KLASSE 8), schaffen noch immer zu
viele Jugendliche den Ubergang nicht (AUSBILDUNGSREPORT 2020,
HAMBURGER INSTITUT FUR BERUFLICHE BILDUNG). Besonders betrof-
fen sind Schuler:iinnen, die Uber keinen Schulabschluss verfigen
oder ,nur” den Ersten Allgemeinbildenden Schulabschluss schaf-

fen. Dies sind in Hamburg jahrlich etwa 23% aller Schuler:iinnen

— eine Gruppe, die von Jugendarbeitslosigkeit und ihren Folgen beson-
ders bedroht ist. Das Paradoxe ist, dass jedes Jahr mehr Ausbildungsplat-
ze frei bleiben als gesucht werden. Im Juli 2021 wurden noch rund 4.000 freie

Stellen gemeldet (ARBEITSMARKT IN HAMBURG, MONATSBERICHT JUNI 2021). Die gro-
Be Mehrheit der unbesetzten Ausbildungsplatze ist fur Jugendliche mit ESA ge-
eignet (BERUFSBILDUNGSBERICHT 2021, S.80).

Fakten des gesellschaftlichen
Problems in Hamburg

60% Jugendliche ohne

Anschlussperspektive jahrlich

Freie Ausbildungsplatze
(Stand 07.2022)

Jugendarbeitslosigkeit
(Stand 08.2022)

Warum?

Warum schaffen es so viele Jugendliche nicht in die Ausbildung zu starten, obwohl
viele Lehrstellen vorhanden sind, und das in Berufen, die haufig die Wunschberufe
der Jugendlichen sind? Die Grinde hierfur sind komplex: Auf einer gesellschafts-
politischen Ebene spielen insbesondere der soziobkonomische Hintergrund der
Jugendlichen sowie das schulische Umfeld bzw. das Schulsystem eine entschei-
dende Rolle. Die konkreten Auswirkungen dieser Strukturen kénnen taglich be-
obachtet werden.
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Vielen Schuler:iinnen fehlen Orientierung und Perspektiven, haufig mangelt es an
Ressourcen und UnterstlUtzung aus dem privaten und schulischen Umfeld. Diese
Umstande fuhren dazu, dass viele Jugendliche gro3e Angst vor der anstehenden
Veranderung haben und sich nicht trauen, den Schritt in die Berufswelt zu wa-
gen. So finden Jugendliche und Betriebe mit freien Platzen nicht zueinander; die
Jugendlichen landen im Ubergangssystem und die Betriebe und die Gesellschaft
beklagen Fachkraftemangel.

Gesellschaftliche Herausforderungen

Nach wie vor beeinflusst die soziale Herkunft den Bildungsweg und die berufliche
Karriere der Jugendlichen. Die zur VerfUgung stehenden Ressourcen, die Vorbil-
der im Umfeld und die Moéglichkeiten, die zur Potentialentfaltung zur Wahl stehen,
werden durch soziale Herkunft maBgeblich beeinflusst. Herkunft meint nicht nur
das private Umfeld, sondern auch den Stadtteil und die Schule, die als Erziehungs-
und Bildungsorte eine relevante Rolle spielen. Diese verfligen jedoch meist selbst
nicht Uber genltgend Ressourcen, insbesondere an den Orten, an denen sie am
meisten die Mangel in den Familien kompensieren mussten.

Wenn das Lebensumfeld von Mangeln bestimmt ist, entwickeln Jugendli-

che Strategien, die ihre Handlung und Orientierung an Kurzzeitigkeit und
Funktionalitat ausrichten statt an Selbstentfaltung und hochgesteckten
Karrierezielen. Das Leben ist also darauf ausgerichtet, die alltaglichen

Mangel auszugleichen, statt in die eigene Zukunft und Visionen zu in-

vestieren. Ein zukunftsorientiertes Mindset steht zunachst nicht zur
Verfligung und bedarf unmittelbarer und umfassender Unterstutzung.

Die Auswirkungen der Bildungsexpansion sind ebenso wenig gering zu

schatzen. In Deutschland mangelt es zwar nicht an Universitaten und
Gymnasien. Der Erste Allgemeinbildende Abschluss ist allerdings heute

viel weniger Wert, weil nun mehr Menschen hdhere Abschllsse anstreben

und sich dennoch fur eine Ausbildung entscheiden. Die Chancen auf dem
Arbeitsmarkt sind demnach nicht gleich verteilt. Die Gesellschaft wird immer
sKluger“und die Qualifikationsanforderungen steigen stetig. Die Menschen mit ge-
ringerem Bildungsniveau haben es immer schwerer, aktiver Teil der Gesellschaft
zu werden und die Vorurteile gegenuber Jugendlichen, die den gesellschaftlichen
Herausforderungen nicht gentigen, wachsen.

Psychophysiologische Herausforderungen

Das Jugendalter steht fur grundlegende biologische, kognitive, emotionale und
soziale Veranderungen.

GroBBe Umbauten in der Gehirnstruktur stellen eine Instabilitat her. Zeitgleich
nehmen im Jugendalter Spannungen zwischen den hohen Erwartungen an sich
selbst und die Selbst-Unsicherheiten zu.
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Genetisch vorprogrammierte neuronale Entwicklungen stellen eine Herausforde-
rung dar, da diese auch noch einer Fehlanpassung unterliegt: Das limbische Sys-
tem, das die Emotionen steuert, entwickelt sich rasant in der Pubertat, wohinge-
gen die Reifung der Netzwerke im Prafrontalen Kortex, die die Basis fur rationale
Entscheidungen und Impulskontrolle darstellt, spater ablauft. Das resultierende

Verhalten wird als belastend erlebt und wirkt selbst- und fremdgefahrdend.
Jugendliche sind ihren eigenen stetigen Veranderungen ausgesetzt und nehmen
diese auch intensiv wahr. Es folgt daraus, dass sie bei sich keine Zuverlassigkeit er-
leben und somit sich selbst nicht mehr vertrauen kdnnen. Die intrinsische Moti-
vation wie die Orientierung auf Lernziele nehmen ab und Leistungsdruck nimmt
zu. Weitere Stressoren konnen Schule (Noten, Leistungsdruck), Beziehungen,
Freundschaften, Geldsorgen, Zukunftsangste sein. Auch wenn diese Problematik
der Zielgruppe weder in privaten noch in schulischen Strukturen ganzheitlich auf-
gefangen und behandelt werden kann, befinden sich die Jugendlichen doch in ei-
ner sensiblen Umbruchphase, die als Chance betrachtet werden
kann. Denn es handelt sich um eine Zeit erhéhter neurona-
ler Flexibilitat und Plastizitat, riskantes Verhalten kann
damit Erfahrungsraume erweitern und fordert so das
Lernen. Das Selbstbild kann sich schon durch die
kleinsten positiven Erfahrungen nachhaltig zum

Positiven entwickeln.
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Mit einer gesicherten Anschlussperspektive verlassen in Hamburg durchschnitt-
lich nur 40% der Jugendlichen die Schule nach der 10.Klasse. Die MUT Academy
mochte dazu beitragen, dass das nicht so bleibt. Das Ziel ist es, 80% der MUTis
im Anschluss an das Programm eine berufliche Anschlussperspektive zu ermaogli-
chen. Diese Quote dient als orientierende Vision. Selbstverstandlich steht aber das
Individuum im Fokus: Ist fur einzelne Jugendliche die Ausbildung nicht der rich-
tige nachste Schritt, werden entsprechende Alternativen gefunden, auch wenn
sich dies nicht in unserer Quote widerspiegelt.
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Programmablauf der MUT Academy

Yo

1:1 Betreuung: Gesprache und Bewerbungsnachmittage

© *® -0
-

Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Junior
Ende Klasse 9 Klasse 10 Ausbildung/FS3J MUTivator:in
Prufungs- Begleitung in die Ausbildung Nachbetreuung
vorbereitung in der Ausbildung
Workshops:
b ®
@ Auftakt- und Abschlussveranstaltung EeerE e e, e @ MUT Camp

é aktive Ubergangsbegleitung

Unsere Losung: MUT machen —aber wig?

Die MUT Academy begleitet Jugendliche Uber einen Zeitraum von zwei Jahren
auf dem Weg von der Schule in den Beruf bis zum Ende der Probezeit. Gruppen
von je 30 Jugendlichen aus verschiedenen Schulen durchlaufen dieses in drei Stu-
fen gegliederte Programm, das wiederum aus verschiedenen Elementen besteht:
MUT Camps, einzelne Workshoptage und eine intensive 1:1-Betreuung.

Am Ende der 9. Klasse mehren sich bei vielen Schiler:iinnen Angste und Sorgen.
Die entscheidenden Prufungen fur den Ersten Schulabschluss stehen an. Gezielt
werden abschlussgefahrdete Schuleriinnen angesprochen und in enger Koopera-
tion mit Schulen und Lehrer:innen werden sie zur Anmeldung zum MUT Camp be-
wegt. Hier beginnt die Reise eines Jugendlichen in der MUT Academy. Stufe1 star-
tet mit dem MUT Camp zur Prifungsvorbereitung. Hier werden die Jugendlichen
aufihren Schulabschluss vorbereitet.

Mit dem Beginn der 10.Klasse, dem letzten Schuljahr der Jugendlichen, startet
Stufe 2. Hier ist die Zielgruppe mit der gréBten Herausforderung konfrontiert:
dem Ubergang in die Ausbildung. Stufe 2 ist deswegen der wichtigste und
umfassendste Abschnitt des Programms. Durch zwei weitere MUT Camps

(zu den Themen Berufsorientierung und Bewerbungstraining), vier Bewer-
bungsmarathons, vier Teambuilding-Veranstaltungen und vor allem eine
intensive 1:1-Betreuung arbeitet die MUT Academy gemeinsam mit den Ju-
gendlichen an dem groBen Ziel Ubergang Schule/Beruf. Haben die Jugend-
lichen einen unterschriebenen Ausbildungs- oder FSJ-Platz, beginnt Stufe 3:
Die Jugendlichen werden noch bis zu sechs Monate nach Ausbildungsbeginn
aktiv begleitet, um Ausbildungsabbriche zu verhindern.
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MUT Camps

Die finftagigen Lerncamps mit Ubernachtung - MUT Camps — auBerhalb Ham-
burgs sind die zentralen Elemente des Programms: heraus aus dem oft negativ
belasteten Umfeld Schule und alten Rollenmustern, Lernen und Arbeiten mit kla-
rem Fokus und hohem BetreuungsschlUssel. Sport- und Abendprogramm sorgen
fur das wichtige Teamgefuhl. Die MUT Camps finden statt zu den Themen Pru-
fungsvorbereitung (Stufe 1), Berufsorientierung und Bewerbungstraining (Stufe 2).

1:1 Begleitung (ganzjahrig)

Um dem individuellen Prozess der Berufsorientierung gerecht zu werden, werden
die Jugendlichen 1:1 bei Einzelgesprachen und woéchentlichen Bewerbungsnach-
mittagen bei allen auftauchenden Sorgen, Angsten, Fragen und Zweifeln unter-
stltzt. Diese UnterstUtzung startet in Stufe 2 und setzt sich bis zum Bestehen der
Probezeit nach sechs Monaten in der Ausbildung (Stufe 3) fort.

Teambuildings

Damit die Wirkung eines MUT Camps in den Alltag Ubertragen wird, werden die
MUT Camps durch Workshops in Hamburg erganzt.

Vor und nach jedem Camp finden MUT Macher Tage statt, um die Gemeinschaft
zu starken und weitere Kompetenzen durch Theater-, Resilienz-, und Ausbildungs-
knigge-Workshops zu entwickeln.

Bewerbungsmarathon
Bei Bewerbungsmarathons schreiben die Jugendlichen einen ganzen Tag
lang mit einer 1:1 Betreuung durch Ehrenamtliche Bewerbungen fur Praktika
und Ausbildungsplatze.

Community Building
Durch das Community Building werden alle Stakeholder
der MUT Academy zusammengebracht, um Bricken
zwischen den verschiedenen Menschen zu bauen:
Das Programm wird mit einer feierlichen Auftakt-
veranstaltung eingeleitet, es gibt ein Sommer-
und ein Winterfest.

Betriebsnetzwerk
Das Betriebsnetzwerk verbindet Jugendliche
und Betriebe; neue Berufe werden kennengelernt,
Kontakte werden geknupft.
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Wie wird MUT gemacht?

Mehr Jugendliche kénnen den Ubergang schaffen, wenn sie die nétige fach-
liche, technische und soziale Unterstlitzung sowie eine individuelle und
kontinuierliche Beratung bekommen, Orientierung und Perspektiven
aufgezeigt werden und ihr Selbst-Bewusstsein gestarkt wird. Jedes
Programmelement der MUT Academy ist auf drei Sdulen gebaut, die

sich mit den Worten ,Orientierung“, ,Ressourcen” und ,Mut” zusam-
menfassen lassen. Diese drei Sdulen setzen darauf, dass die Grundbe-
durfnisse der Jugendlichen fur ein dynamisches und starkes Wachs-

tum gegeben sind.

Die Grundbediirfnisse der Jugendlichen
(vgl. Schar, Steinebach 2015)

I l‘ Orientierung
B 9

Ressourcel |
indun Gemeinschaft
Orientierung

Jugendliche werden Uber berufliche Mdglichkeiten informiert und entwickeln re-
alistische Plane und langfristige Ziele.

Die Saulen der MUT Academy,
orientiert an den Bedlrfnissen der Jugendlichen

Orientierung

Ressourcen

Jugendliche erhalten Zugange zu Netzwerken, Raumlichkeiten und technischer
Infrastruktur und werden individuell von haupt- und ehrenamtlichen MUTiva-
tor:iinnen begleitet.

Mut

Durch Selbstreflexion und Beschaftigung mit (Zukunfts-)Angsten, Selbstwirksam-
keits-Erfahrung und Bewaltigungsstrategien und durch die Begegnungen mit
neuen Menschen wird das Selbstbewusstsein gestarkt.
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Die Wirkung

Das Ubergeordnete Ziel ist es, eine gesellschaftliche
Veranderung zu erreichen. Das Programm setzt an
einer Ubergangsphase an, in der sich viel bewe-
gen kann. Die punktuellen Erfahrungen durch
die Programmangebote, die Workshops, neue
Freundschaften und die individuelle Beglei-
tung starken das Selbstbild der Jugendlichen
und motivieren sie zum Handeln. Die Zusam-
menarbeit mit ehrenamtlichen MUTivator:in-
nen schafft Begegnungsraume mit unter-
schiedlichen Stadtteilen, Herklinften und Milieus
und verhilft zum gegenseitigen Verstandnis und
zur Achtsamkeit fUr andere Lebenswelten, was die

Voraussetzung fur eine MUTige Gesellschaft ist.

Wirkungslogik der MUT Academy

Impact - Wirkung auf die Gesellschaft
aktive und MUTige Menschen,
Zusammenhalt in der Gesellschaft

Outcome - Wirkung bei der Zielgruppe
MUT, Ausbildungsvertrage,
Schulabschlisse

Output - Leistung
MUT Camps, individuelle Begleitung,
Workshops

Input - Ressourcen
MUTivator:innen, MUT-Padagogik
und MUT-Werte, Infrastruktur /1\

Das MUTiversum

Die padagogischen Grundsaulen der MUT Academy, empathisches Fordern, rea-
listischer Optimismus und positive Beziehungen, bilden die Basis fur die Durch-
fihrung der Programmelemente in Zusammenarbeit mit dem Netzwerk (Partner-
schulen, MUTivator:innen, Eltern, Ausbildungsbetriebe etc.).
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Mit der ganzheitlichen Begleitung sind die Bedurfnisse der Jugendlichen sicher-
gestellt. Das MUTiversum stellt die Vielschichtigkeit der Arbeit und die Komplexi-
tat der Zielerreichung dar.

Schematische Darstellung der Arbeit der MUT Academy

MUT Camps

Bewerbungsmarathon /

Betriebsmessen

Bewerbungsnachmittage

1:1-Betreuung

Teambuildungs

positive
erfullte Bedurfnisse;

Beziehungen
realistischer
Optimismus
empathisches
Fordern

Gemeinschaft, Orientierung, ‘

Ressourcen, MUT
Partnerschulen
Forderpartner:innen \

Mutivator:innen

Ausbildungsbetriebe

Eltern

j/

Community
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Sitz der Organisation gemaf Satzung

Hamburg

Grundung
Januar 2018

weitere Niederlassungen

Rechtsform
gemeinnutzige Gesellschaft

mit beschrankter Haftung (gGmbH)

Registereintrag
Handelsregister: HRB 150196
(Amtsgericht Hamburg)

Erklarung des gemeinnutzigen Zwecks
Die MUT Academy gGmbH verfolgt
nach ihrer Satzung ausschlieBlich
gemeinnutzige Zwecke im Sinne von:

Erziehung, Volks- und Berufsbildung,

Jugendhilfe, § 52 Absatz 2 Satz1Nr. 7, 4 AO

Freistellungsbescheid vom 13.02.2018

Finanzamt Hamburg Nord

Kontaktdaten

Alter Teichweg 25
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0176 -3679 8317
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www.mutacademy.de
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