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VO r'wo rt Bildung ist der SchlUssel zur Gestaltung einer gerechteren
und zukunftsfahigen Gesellschaft.
Dabei ist Bildung nicht ausschlieB3lich Aufgabe von Schulen und Aus-
bildungsstatten. Als gesamtgesellschaftliche Verantwortung ladt sie
uns alle ein und verpflichtet uns, junge Menschen auf ihnrem Weg zu
begleiten, sie zu férdern und ihnen Mut zu machen.
Die MUT Academy Hamburg ist ein Beispiel fur diesen gemeinschaft-
lichen Ansatz. Mit ihrem klaren Fokus auf Persénlichkeitsentwicklung,
Selbstvertrauen und der Férderung konkreter beruflicher Perspekti-
ven bietet sie jungen Menschen nicht nur einen Kompass, sondern
fordert auch das Selbstvertrauen, ihren individuellen Weg zu gehen.
Gerade in einer Lebensphase, in der Unsicherheiten und Zweifel grof3
sein kénnen, gibt die MUT Academy diesen Jugendlichen Zuversicht,
die eigene Zukunft aktiv zu gestalten, und begleitet sie auf lhrem
Weg von der Schule in das Berufsleben.
Aus einer erfolgreichen Initiative ist mittlerweile ein nachhaltig wir-
kendes Modell geworden: 81% der Teilnehmenden haben die Schule
mit einer gesicherten Perspektive verlassen.
In Kooperation mit der Hamburger Behorde fur Schule und Berufs-
bildung werden Lehrkrafte geschult, um einen Multiplikator:innen-
Effekt zu erzielen. Die groBe Nachfrage nach diesen Schulungen be-
statigt, wie begehrt solche Ansatze sind. Jede Lehrkraft, die diese
Methoden weitertragt, multipliziert ihre Wirkung auf zahlreiche jun-
ge Menschen.
Das zeigt der Erfolg der aktuell Uber 200 Ehrenamtlichen jahrlich, die
sich eingebracht und Jugendliche auf ihrem Weg unterstutzt haben.
Hervorzuheben ist hier das Engagement der ehemaligen jugendli-
chen Teilnehmenden - der sogenannten MUTis — als Junior-MUTiva-
tor:innen: Sie erzahlen ihre eigene Geschichte und fungieren somit
als wichtige Vorbilder.
Die MUT Academy hat sich in der Stadt gut vernetzt. Denn junge Men-
schen in ihrem Ubergang von der Schule in das Berufsleben zu unter-
stltzen ist eine Aufgabe, die wir nicht dem Zufall Uberlassen durfen.
Es braucht dazu die Zusammenarbeit von Schulen, Unternehmen, so-
zialen Tragern und politischen Institutionen.
Jeder Mensch, der heute UnterstUtzung erfahrt, ist morgen eine wert-
volle Fachkraft, ein engagierter Burger oder eine engagierte Burgerin,
ein Vorbild fur andere.
Ich danke der MUT Academy fur ihre wichtige und erfolgreiche Arbeit
und wulnsche weiterhin viel Erfolg!

Ksenija Bekeris

Senatorin fur Schule und Berufsbildung



”

Es gehort viel Mut dazu, in der Welt nicht missmutig zu werden.”

Johann Wolfgang von Goethe

EI N Ie ItU N g Globale und lokale Ereignisse waren immer alltagspragend und

erwahnenswert fur die Arbeit der MUT Academy. Das Schuljahr 2023/24 war je-
doch ein besonderes: Die Zunahme internationaler Konflikte und Kriege, vor al-
lem die Ereignisse in Nahost, beeinflussen besonders Jugendliche. Kurz schien
es, als kbnne man sich von der von Covid gezeichneten Zeit erholen, doch da spal-
tete ein weiteres Ereignis die Gesellschaft. Durch Medien werden sie direkt mit
diesen Geschehnissen konfrontiert, was Auswirkungen auf ihr Sicherheitsgefihl
und ihre Wahrnehmung globaler Zusammenhange hat. Der gesellschaftliche
Druck, Position beziehen zu mussen, verwandelt das Weltgeschehen in persén-
liche Konflikte und schafft Grenzen, die zusatzliche Verunsicherungen fur die Ju-
gendlichen erzeugen.

In unsicheren Zeiten bieten Fakten einen Anker: Sie schaffen eine Klarheit, wo
Emotionen Uberwaltigen, und ermdglichen Orientierung, ohne die Realitat aus
den Augen zu verlieren. Wie Yin und Yang erganzen sich rationale Erkenntnisse
und ein sensibler Blick auf den Kontext, um ein ausgewogenes Bild zu zeichnen
und die Bewertung der Ereignisse in Balance zu halten. Manchmal braucht es
das Schwarz auf WeiR3, um die Grauténe besser zu verstehen.

Dieser Jahresbericht stltzt sich auf Zahlen und Fakten, die insbesondere im ver-
gangenen Programmjahr noch professioneller erhoben und recherchiert wur-
den. Die Erfolge und Herausforderungen der MUT Academy sollen demnach im
Kontext des gesellschaftlichen Geschehens bewertet werden.

Geltungsbereich

Die MUT Academy ist ein Programm fur Hamburger Schuler:innen zum Einstieg
in das Berufsleben. Sie ist eine praventive MaBnahme, um Jugendarbeitslosigkeit
zu verhindern.

Berichtszeitraum und Berichtszyklus
Schuljahr 2023/24

Anwendung des Social Reporting Standards
SRS 2014

Ansprechpartnerin fr diesen Jahresbericht
Donya Golafshan
donya.golafshan@mutacademy.de



Dass die Schule
vorbel ist,

finde ich nicht
so schlimm,

da war ich jetzt
lange genug.
Aber die

MUT Academy
sollte noch
weltergehen!”

Erfolge

Ziele

Check 81% der teilnehmenden Jugendlichen - MUTis genannt -
haben den Ubergang von der Schule in die Ausbildung geschafft und
82% der Azubis haben die Probezeit bestanden. Das Programmjahr
2023/24 war ein Erfolg. Die Ziele wurden Ubertroffen.

Hinter den Zahlen stecken insgesamt 121 junge Menschen, die einen
wichtigen Schritt in eine gesicherte Zukunft gehen konnten. Der
Grundstein fur ein selbstbestimmtes Leben ist damit gelegt.

Seit 2018 begleitet die MUT Academy einen Teil der Hamburger Stadt-
teilschuler:iinnen in herausfordernden Situationen in ihrem letzten
Schuljahr bis zum Ende der Probezeit der Ausbildung - so setzt sie
sich nicht nur fur eine aussichtsreiche Perspektive der Jugendlichen
mit niedriger Schulbildung und damit gegen die Jugendarbeitslosig-
keit, sondern auch gegen Fachkraftemangel ein. Es lohnt sich, wie in
den vergangenen Jahren, immer wieder Zukunftsprognosen fur den
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt heranzuziehen, um diese Erfolgszah-
len in den aktuellen Kontext einzubetten.

Wenn bedacht wird, wie schlecht die Chancen mit niedriger Schulbil-
dung auf dem Arbeitsmarkt eigentlich sind und wie die Einschatzung
der Jugendlichen selbst ist, bekommen die Erfolgszahlen der Organi-
sation ein anderes Gewicht:

Ausbildungsperspektiven ,Laut der aktuellen Bertelsmann Studie hat von den jungen

2024 - Eine reprasentative Menschen mit niedriger Schulbildung mehr als jede:r funfte

Studie von jungen
Menschen, Ingo Barlovic,
iconkids & youth,

Denise Ullrich, iconkids &
youth, Clemens Wieland,

Bertelsmann Stiftung

Abb.1/Abb. 2

den Eindruck, dass ihre Chancen schlecht sind. Was sie wissen,

ist, dass ihr niedriger Schulabschluss immer mehr an Wert ver-

liert. Befragte mit niedrigem Schulabschluss schatzen die In-

formationsmenge zur Berufsorientierung zwar als ausreichend

ein, die Herausforderung besteht jedoch hinsichtlich Ubersicht-

lichkeit und Beratung. 45% der befragten Jugendlichen win-
schen sich UnterstUtzung durch eine persénliche Ansprech-
person auBerhalb der Schule. Gerade fur Jugendliche mit niedrigem
oder fehlendem Schulabschluss mussen verlassliche und hoffnungs-
volle Ausbildungsperspektiven geboten werden. Daflr sind weder
die Stellenportale im Netz noch der Schulunterricht ausreichend. Es
braucht MUTmachende Begleiter:innen.

Die Auswirkungen der sozialen Isolierung durch die Corona-Pande-
mie der letzten Jahre sind nicht ausreichend erforscht, dennoch liegt
nahe, dass es keine Hoffnung gebende oder bestarkende Phase war.
Die Jugendlichen, die ohnehin sozialstrukturell benachteiligt sind
und die Hiurde des Ubergangs von der Schule in die Ausbildung be-
waltigt haben, haben eine auBerordentliche Leistung erbracht.



Relevanz 2023 sind deutschlandweit mit 35% aller Platze so viele Aus-

Studie des Instituts fur
Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (I1AB)
08.2024

Hamburger Abendblatt,
08.2024

Shell Jugend Studie,
08.2024

Ausbildungsreport
der DGB-Jugend,
08.2024

Bildung in Deutschland -

bildungsstellen wie nie zuvor offen geblieben. Einzelhandelskaufleu-

te, Verkaufer:iinnen, Fachkrafte fur Lagerlogistik, aber auch begehrte

Ausbildungsberufe wie MFA (Medizinische Fachangestellte) oder Kfz-

Mechatroniker:innen hatten noch freie Lehrstellen.

Besonders kleinere Betriebe (weniger als 10 Mitarbeitende) haben

zunehmend mehr Schwierigkeiten damit, ihre Ausbildungsplatze
zu vergeben: “357% aller Stellen wurden hier nicht besetzt. Im
Vergleich zu 2022 sank der Anteil der Auszubildenden in diesen
Betrieben in 2023 um 3,4 %, wahrend er in GroBbetrieben um
2,9% anstieg (IAB). Auszubildende zieht es demnach mehr in

GroBBkonzerne und -betriebe. Im bundesdeutschen Vergleich
der Ausbildungsquote, also dem Anteil der Auszubildenden an allen
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, verzeichnen die Stadt-
staaten Hamburg und Berlin Ende 2023 die niedrigsten Werte unter
den Bundeslandern.

__,Ende Juli 2024 wurden in Hamburg noch 4.171 freie Ausbil-

dungsstellen gemeldet, was bedeutet, dass 40% der Ausbil-

dungsplatze zu diesem Zeitpunkt nicht besetzt waren. Auf Uber
10.000 freie Stellen hatten sich knapp 6.500 Bewerber:innen gemel-
det, von denen aber Ende Juli nur 1.798 ihren Anschluss in die Ausbil-
dung gefunden haben. Die Grunde sind, wie so oft, divers. Laut der
Betriebe sind in 50 % der Falle ungeeignete Bewerbungen der Grund
far unbesetzte Stellen (IAB).

Die im Sommer 2024 verdffentlichte Shell Jugend Studie hebt

hervor, dass Unternehmen und Jugendliche nicht zueinander

finden, weil aneinander vorbei kommuniziert werde. Viele Be-
werbungen werden gar nicht erst verschickt, da die in den Stellen-
anzeigen vorausgesetzten hohen Schulabschlisse abschreckend
wirkten, obwohl die Unternehmer:innen selbst laut den Befragungs-
ergebnissen immer weniger Wert auf SchulabschlUsse legen. Die ge-
nutzten digitalen und sozialen Kanale beider Seiten seien ebenfalls
nicht koharent.
Beim Thema Fachkraftemangel mussen wiederum primar struktu-
relle Aspekte und Trends beleuchtet werden:  Immer weni-
ger Betriebe bilden aus (nur noch jeder funfte) und es gibt im-
mer mehr junge Menschen ohne Berufsabschluss (2,9 Millionen
o Menschen zwischen 20 und 34 Jahren, die nicht studieren oder

in Ausbildung sind, haben keinen Berufsabschluss.).  Neben

Ein indikatorengestutzter wirtschaftlichen Unsicherheiten tragen auch Attraktivitatsver-

Bericht mit einer Analyse zu  luste dualer Ausbildungen (zugunsten akademischer Bildungs-

beruflicher Bildung, 2024

wege) zu dieser Entwicklung bei.

Mittwochs

N die

MUT Academy
kommen

ISt wie

nach Hause
kommen."

MUTivator:in zur Bewerbungswerkstatt



p rog ra mm Bereits sieben Jahrgange haben seit der Grindung

das Begleitprogrammm der MUT Academy durchlaufen. Trotz der vie-
len gesellschaftlichen Ereignisse und internen strukturellen Verande-
rungen der letzten Jahre und aufgrund regelmafBiger Evaluationen
sowie stetigen Verbesserung der Arbeit der MUT Academy hat sich ihr
Programm im Kern bewahrt.

MUTi Begleitung Die personliche Berufsorientierung ist eine biografi-

sche Lernaufgabe. Es geht nicht nur darum, Karrierewege und Beru-
fe zu erlernen, sondern primar darum, sich selbst kennenzulernen -
etwas, was auf den ersten Blick fur Jugendliche, Eltern und weitere
Wegbegleiter:iinnen nicht immer offensichtlich ist.
Fur die Auseinandersetzung mit den eigenen Wunschen, Starken
und Zukunftsvisionen ist eine enge Begleitung der Persénlichkeits-
entwicklung gefragt, insbesondere im frUhen Jugendalter. Dies bie-
tet vorrangig die individuelle Begleitung, die fernab von den Pro-
grammformaten und Veranstaltungen, die die MUT Academy bietet,
ein unverzichtbarer und allumfassender Bestandteil und eine zentra-
le Saule des Programms ist.

Zum Start des Schuljahres 2023/24 wurden aus 232 Bewerbungen
Uber 90 Jugendliche in das Begleitprogrammm der MUT Academy
aufgenommen. 89 von ihnen blieben bis zum Sommer aktiv im Pro-
gramm. 72 Jugendliche hatten zum 30.09.24 einen sicheren Uber-
gang vom Schul- ins Berufsleben. 17 MUTis verlieBen die 10.Klasse
ohne einen unterschriebenen Ausbildungsvertrag und gingen ins Av-
Dual (Ausbildungsvorbereitung Dual).

Ausbildungsreport 2024, ., Es lasst sich insgesamt beobachten, dass immer weniger
Hamburger Institut fur Hamburger Schulabgéanger:innen (bei gleichbleibender Anzahl
Berufliche Bildung (HIBB) jahrlich) in eine duale Ausbildung gehen, stattdessen werden
............................. vermehrt vollschulische Ausbildungen begonnen.
Der Anteil der MUTis, die sich fur eine duale Ausbildung entschieden
haben, ist im vergangenen Schuljahr im Vergleich zum Vorjahr eben-
so deutlich gesunken (von 53% in 2022/23 auf 30 % in 2023/24). Jedoch

war das Schuljahr 2022/23 eher die Ausnahme.

Soziale Berufe werden unter den Jugendlichen immer beliebter.
Ebenso wie die Ausbildungen zur Sozialpadagogischen Assistenz
und Pflegefachperson ist diese vollschulisch. Dies ist ein erklarender
Faktor fur die Abnahme dualer Ausbildungen.

Ausbildungsreport 2024, ,Im Jahr 2022/23 haben 28% der MUTis eine Ausbildung im
Hamburger Institut fir Handwerk begonnen und nur 10% eine soziale Ausbildung.
Berufliche Bildung (HIBB) Letztes Jahr waren nur noch 18 % der Auszubildenden im Hand-

werk beschaftigt, dafir nahm der Anteil derjenigen im sozialen
Sektor mit 30 % deutlich zu.
Statistisch gesehen werden Ausbildungsberufe im Handwerk ver-
mehrt von Jugendlichen mit niedriger Schulbildung begonnen. Es
ist allerdings ein genereller Abwartstrend fur handwerkliche Aus-
bildungsberufe in den vergangenen Jahren erkennbar und die Zu-
kunftsprognose bestatigt eine Fortsetzung dieser Tendenz.

Azubi-Begleitung Ein unterschriebener Vertrag fuhrt nicht automa-

tisch dazu, dass Jugendliche ihre Ausbildung erfolgreich abschlieBen.

Bericht der KAUSA- __, Die Vertragsauflésungsquote bei Ausbildungen in Deutsch-
Landesstelle Hamburg land lag im Jahr 2022 bei 29,5%, (knapp die Halfte hiervon sind
und BIBB (Bundesinstitut aber durch Betriebswechsel zustandegekommen). Aus den
fur Berufsbildung), weiter aufgeschlUsselten, zugrundeliegenden Daten geht her-
06.2023 vor, dass die vertragliche Auflésungsquote bei Jugendlichen

mit niedrigerem Schulabschluss deutschlandweit hoher ist als
bei denen mit héheren Abschllssen (mit ESA 42,5%).
Hamburg lag in aktuellen Statistiken mit 38 % Aufldsungsquote deut-
lich Gber dem deutschen Bundesdurchschnitt. Als Grinde fur einen
Abbruch oder Wechsel werden von den betroffenen Azubis im Allge-
meinen Konflikte mit Vorgesetzten, mangelhafte Ausbildungsqua-
litat, schlechte Arbeitsbedingungen wie unbezahlte Uberstunden,
ungunstige Arbeitszeiten sowie Urlaubsregelungen genannt. Um Ab-
brichen moglichst vorzubeugen, ist die Azubi-Begleitung des Pro-
gramms — im Anschluss an die aktive Begleitung der MUTis - umso
bedeutender. Diese konnte in diesem Schuljahr ab Ende September
mit einem ausgefeilten Konzept und verstarkter personeller Ressour-
ce an der MUT Academy umfanglich ausgestaltet und durchgefihrt
werden.
Die Azubi-Begleitung betreut diejenigen MUTis, die durch die Teil-
nahme am Programm erfolgreich den Ubergang in die Ausbildung
oder Berufsqualifizierung geschafft haben.
Ziel ist es, 80 % der Auszubildenden erfolgreich durch ihre Probezeit
zu fuhren und somit die hohe Abbruchquote von Auszubildenden in
den ersten Monaten zu senken. Zentrale Elemente sind:

-enger telefonischer Kontakt zu den Auszubildenden
- regelmaBige Betriebsbesuche und Reflexionsgesprache
- Fallberatung mit den Betriebs-Ansprechpartner:iinnen
und Ausbilder:innen
- bedarfsorientierte Workshops
und wochentliche Sprechstunden
- Verweisberatung bei weiteren Herausforderungen
(z.B. Wohnen, Finanzberatung)
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60 MUTis aus dem Jahrgang 2022/23 wurden in die Azubi Begleitung
23/24 aufgenommen. Der persénliche Austausch mit den Jugendli-
chen und ihren Betrieben sowie Schulen gewahrte einen tieferen Ein-
blick in den Alltag und die Herausforderungen der Azubis. Die Um-
stellung auf einen neuen Alltag allein sorgte fur diverse Konflikte.
Verbindlichkeit, Punktlichkeit und lange, arbeitsintensive Tage sind
Entwicklungsaufgaben, die ggf. nicht ausreichend vom Betrieb be-
treut werden - dies fUhrte wiederum zu weiteren Konflikten. Auch
Passungsprobleme auf Teamebene und diskriminierende Vorfalle
waren Hurden, die im Rahmen der Begleitung behandelt wurden.
Die Berufsschule und ihre anspruchsvollen Lerninhalte forderten die
Azubis ebenfalls heraus. Insgesamt konnten sechs potentielle Abbru-
che der Ausbildung durch Beratung oder Betriebswechsel im Rah-

Abb.10/ Abb. 11

zu legen, da die Abschlussprifungstermine in dieser Zeit die Teil-
nahme am Programm der MUTAcademy erfahrungsgemaf ne-
gativ beeinflussen.

Zeitgleich lohnt es sich, neue Elemente zur Starkung der Gemein-
schaft zu erproben. Die nachlassende Gruppendynamik spiegel-
te sich beim Azubi Tag wider: Ziel dessen war es, Bedarfe und Wun-
sche der angehenden Auszubildenden zu ermitteln, potenzielle
Herausforderungen in der Probezeit frihzeitig zu identifizieren und
sie durch Gastvortrage auf die neuen Arbeitsanforderungen, Rechte
und Pflichten vorzubereiten. Die geringe Teilnahme von nur sieben
MUTis erschwerte die Erhebung aussagekraftiger Ergebnisse und ih-
ren Austausch untereinander. Die generell hohe Veranstaltungsdich-
te der MUT Academy und der Umstand, dass viele MUTis zu diesem
Zeitpunkt noch keinen gesicherten Ubergang hatten, trugen eben-
falls zur geringeren Teilnahme bei.

15

men der Azubi Begleitung an der MUT Academy verhindert werden.

Abb. 8/Abb. 9

Ausbilder:innen berichteten im Zuge der Azubi Begleitung durch die Schulen Das Netz der MUT Academy an Partnerschulen erstreckt sich

MUT Academy von einer hdheren Zufriedenheit mit ihren Auszubil-
denden. Diese umfassende Begleitung hat sich ausgezahlt und bie-
tet Potenzial zur Ausweitung.

Ebenso suchen ehemalig betreute Azubis die MUT Academy auf,
wenn sie Uber ihre Probezeit hinaus Unterstitzung benétigen. Noch
existiert kein offizielles ,Alumni Netzwerk", jedoch birgt die Gemein-
schaft der ehemaligen MUTis viel Potenzial, was sich immer wieder
durch ihre Einsatze als Junior-MUTivator:innen gezeigt hat.

Veranstaltungen Die Programm-Veranstaltungen wurden vor allem

im ersten Schulhalbjahr sehr gut angenommen.

Hervorzuheben ist, dass mit 90 Jugendlichen eine Rekordzahl das
MUT Camp zur Berufsorientierung, die intensivste und wichtigste
Veranstaltung, besucht hat.

Ein weiterer Hohepunkt war die Betriebsmesse. 14 Unternehmen aus
verschiedenen Branchen waren vertreten und 56 MUTis nutzten die
Gelegenheit, sich Uber ihre beruflichen Méglichkeiten zu informie-
ren. Besonders bemerkenswert war die Teilnahme eines ehemaligen
MUTis (Jahrgang 2019) in der Rolle eines Unternehmensvertreters.

In der zweiten Jahreshalfte wurde ein vergleichsweiser RUckgang der
Anwesenheiten verzeichnet. Mégliche Grinde hierfur kdnnten schuli-
sche Prufungen, Feiertage, Ferien sowie eine nachlassende Gruppen-
dynamik sein.

Die selbstkritische, dennoch konstruktive Auseinandersetzung mit
dem Programm innerhalb der MUT Academy hat bereits aktuelle Opti-
mierungsschritte zur Folge, die im Folgejahr umgesetzt werden sollen.
Ein Ansatzpunkt ist unter anderem, den Fokus im zweiten Schul-
halbjahr verstarkt auf die individuelle Begleitung der Jugendlichen

Uber weite Teile des Stadtgebiets und reicht von Langenhorn im Nor-
den bis nach Neuwiedenthal im Studen. Der Standort und die geografi-
schen Distanzen scheinen weder fur die Schulkooperation noch flr die
Jugendlichen selbst ein Problem darzustellen, was beachtlich ist, da
manche bis zu 1,5 Stunden Anfahrt zur MUT Academy auf sich nehmen.

Kooperationsschulen des Jahrgangs 2023/24
- Stadtteilschule Wilhelmsburg
- Stadtteilschule Suderelbe
- Stadtteilschule Stellingen
- Stadtteilschule Poppenblittel
- Stadtteilschule Flottbek
- Stadtteilschule Alter Teichweg
- Stadtteilschule am Hafen
- Bruder-Grimm-Schule
- Emil Krause Schule
- Fritz-Schumacher-Schule
- Gyula Trebitsch Schule Tonndorf
- llse-Léwenstein-Schule
- Lessing-Stadtteilschule
- Max-Schmeling-Stadtteilschule
- Schule MaretstraBe

Uber das Schuljahr hinweg findet ein zielgerichteter inhaltlicher Aus-
tausch zwischen Lehrkraften und den fur die MUTi Begleitungen zu-
standigen Personen der MUT Academy zum Berufsorientierungspro-
zess der Jugendlichen statt. Jahrliche Kooperationsgesprache tragen
auBerdem dazu bei, die Zusammenarbeit auf koordinativer Ebene zu
evaluieren und weiterzuentwickeln.



FUr beide Seiten ist es von Vorteil, dass pro Schule etwa sechs bis acht
Jugendliche am Programm teilnehmen. Ganzlich steuern lasst sich
der Wunsch der Mindestteilnehmendenzahl dennoch nicht, da das
Programm weiterhin auf Freiwilligkeit basiert.

Zahlreiche Schulbesuche zu Jahresbeginn hatten eine erfolgreiche
Anwerbung vieler neuer MUTis zur Folge. Trotzdem verlief die ziel-
gruppenorientierte Akquise nicht optimal. Entgegen der definier-
ten Zielgruppe wurden zu Jahresbeginn etwa 10% MUTis mit einer
gymnasialen Prognose ins Programm aufgenommen, die schlieBlich
in die Oberstufe wechselten. Dies hatte eine leichte Verzerrung der
durch die MUT Academy angestrebten Zielgruppe zur Folge.

Dies lasst sich unter anderem mit schulinternen KommunikationslUu-
cken Uber die Voraussetzungen des Programms begrinden.

Eine stetige Herausforderung fur die Schulen selbst ist die Betreuung
von Kooperationen. Gerade eine Stadtteilschule hat einen ungleich
anspruchsvolleren Alltag als ein Gymnasium. Ein auBerschulisches
Angebot wie das der MUT Academy bedeutet neben einer Entlastung
der Lehrkrafte auch eine zusatzliche Verantwortung, was verstandli-
cherweise nicht immer priorisiert wird.

Ehrenamt Im letzten Programmjahr konnten 203 MUTivator:innen er-

Betrieblich organisiertes
ehrenamtliches

Engagement

reicht werden, was sowohl einen stetigen Zuwachs des Ehrenamts-
netzwerks als auch eine Betreuungsquote von 1:1 oder 1:2 fur die Ju-
gendlichen auf nahezu allen Veranstaltungen der MUT Academy
bedeutet. Mit diesem Wachstum ging auch eine Prozessoptimierung
innerhalb der MUT Academy einher: MUTivator:innen kénnen seit
dem letzten Programmjahr verbindlich und flexibel alle Termine, an
denen sie teilnehmen mochten, online buchen und diese dann direkt
in ihre Kalender-Apps integrieren.
Die EinfUhrung dieses neuen Online-Tools hat das interne Ehren-
amtsmanagement effizienter gemacht.
Erkenntnisse aus den neu an der MUT Academy eingefuhrten Fort-
bildungs- und Austauschformaten fur MUTivator:innen mit Vorerfah-
rung bestatigten, wie vielseitig anwendbar die Lerninhalte sind und
wie wichtig das Thema MUT Aufbau auch bei Menschen ist, die den
Ubergang ins Berufsleben schon vor langerer Zeit geschafft haben.
ternehmen des Netzwerks WarAntrlebdafur,dasThema zukunf-
tig weiter auszubauen. Das Pilotprojekt MUTBOOST entstand
mit dem Anspruch, Menschen, die nahezu keine Vorerfah-

rung in der Zusammenarbeit mit der Zielgruppe der MUT Academy
haben, noch wirkungsvoller fir deren Mission und Werte zu sensibi-
lisieren. Die Herausforderung dabei besteht darin, das vorhandene
Wissen nachhaltig innerhalb eines Arbeitstages auf eine selbstwirk-
same Weise zu vermitteln.

Zu diesem Zwecke wird die Expertise der Kinder- und Jugendbildung
fur Erwachsene zuganglich und erlebbar gemacht. Im Jahresverlauf
ist dieses Konzept zu einem vollstandigen Fortbildungsangebot der
MUT Academy fur Unternehmen herangereift: Themen aus bewahr-
ten Workshop-Inhalten wie Personlichkeitsentwicklung, Rollenbe-
wusstsein, Selbst- und Fremdwahrnehmung zum einen und das Erler-
nen wichtiger Soft Skills im Umgang mit Jugendlichen zum anderen
bilden eine ideale Vorbereitung fur eine nachhaltige Zusammenarbeit
mit den Teilnehmenden der MUT Academy auf Augenhdhe.
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Ich bin ehrlich,
Ich hatte

erst gar keinen
Bock, aber
hier lacht und
lernt man
Immer so viel.
Das ist das
Wichtigste.”

MUTi nach dem Bewerbungsmarathon

Finanzierung

Einnahmen  Die MUTAcademy ist durch Stiftungen, Unternehmen und

private Spenden finanziert sowie durch Zuwendungen der Offentli-
chen Hand.

Im letzten Geschaftsjahr ist der Anteil durch Stiftungsspenden erst-
mals etwas gesunken; Unternehmensspenden und Gelder durch den
Offentlichen Sektor haben prozentual leicht zugenommen.

Stiftungen

Der Grof3teil der Einnahmen der MUT Academy stammt von Stiftun-
gen (rd. 60 %). Insgesamt ist spurbar, dass die MUT Academy nach sie-
ben Jahren Existenz in Bezug auf die Férderung durch Stiftungen an
eine typische Hurde gelangt ist:

Bei der Akquise neuer Spenden durch Stiftungen wird immer wie-
der deutlich, dass viele Stiftungen vor allem daran interessiert sind,
neue Projekte zu fordern. Langer bestehende Organisationen wie die
MUT Academy sind weniger attraktiv. Dem Wunsch der Stiftungen
nach regelmaBigen Erneuerungen oder Neuausrichtungen kommt
die MUT Academy jedoch bewusst nicht nach.

Das etablierte und Uber Jahre gewachsene Programm hat sich er-
folgreich bewahrt und soll durch Verdnderungen nicht gefahrdet
werden. Dies macht es gleichzeitig herausfordernder, neue Stiftun-
gen als Férderpartner zu gewinnen.

Auch die strategische Entscheidung der MUT Academy, vorerst aus-
schlieBlich in Hamburg zu bleiben, um neben der direkten Arbeit
mit Jugendlichen auch systemisch zu wirken, erschwert die Akquise
neuer Stiftungen, da viele Institutionen Wachstum bzw. bundeswei-
te Aktivitaten einfordern. Hinzu kommmt, dass einige Stiftungen sich
strategisch neu orientieren und ihre Férderungen zunehmend auf
Demokratiebildung sowie Digitalisierung ausrichten und seltener auf
das Thema Bildungsgerechtigkeit.

Unternehmen

Die finanzielle Unterstltzung durch (Hamburger) Unternehmen der
MUT Academy stellt insgesamt etwa 19 % der Spenden dar.

Rund 16 % der Unternehmensspenden stammen von kleineren Be-
trieben. Die restlichen etwa 84 % verteilen sich auf wenige grof3e Un-
ternehmen, die zudem haufig eine Corporate-Volunteering-Koopera-
tion mit der MUT Academy abschlie3en.

Insgesamt liegt im Bereich der Unternehmensspenden weiterhin
grof3es, jedoch bislang ungenutztes Potenzial. (GroBe) Unterneh-
men sind in dem Férderspektrum der MUT Academy noch nicht aus-
reichend vertreten. Eine umfassendere Zusammenarbeit ware aber
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wulnschenswert, zumal die Unternehmen in Zeiten des wachsenden
Fachkraftemangels ebenfalls von der Arbeit der MUT Academy profi-
tieren walrden.

Forderkonsortium

Entscheidend fur die nachhaltige und langfristige Finanzierung ist
das Forderkonsortium der MUT Academy, das neben neun langjah-
rigen Stiftungspartnern auch zwei Unternehmen umfasst, die hinter
den strategischen Entscheidungen der MUT Academy stehen. Durch
ihre langerfristige Forderung und den regelmaBigen vertrauensvol-
len Austausch gehodren die Mitglieder des Forderkonsortiums zu den
wichtigsten Kooperationspartnern der MUT Academy.

Mitglieder des Férderkonsortiums im Schuljahr 2023/24
- Affirmative gGmbH
- Aurubis AG
- Barclays Bank
- Beisheim Stiftung
- Claussen-Simon-Stiftung
- Hans Weisser Stiftung
- Hanns R. Neumann Stiftung
- Homann-Stiftung
-Joachim Herz Stiftung
- Klaus und Lore Rating Stiftung
- Rudolf Augstein Stiftung

Die Offentliche Hand

Erfreulich ist, dass die Férderung durch die Offentliche Hand zu-
nimmt. 17 % der Einnahmen des vorliegenden Geschéaftsjahres stam-
men aus Tépfen der Offentlichen Hand. Neu hinzugewonnen werden
konnten Sondermittel des Bezirks Hamburg-Nord und aus dem Sam-
melfond fur BuBgelder der Behoérde fur Justiz und Verbraucherschutz.

Die Zusammenarbeit mit der Agentur fur Arbeit ist eingespielt und
gut etabliert. Vielversprechend ist insbesondere der Ausbau der in-
haltlichen Zusammenarbeit, die darauf abzielt, die Berufsberatungs-
prozesse an Schulen durch Berater:iinnen der Jugendberufsagentur
(IBA) sowie der MUT Academy zu synchronisieren.

Sorgen macht hingegen die politische Instabilitat, vor allem was die
Sicherheit bezlglich der Verteilung von Geldern fur den sozialen Sek-
tor angeht.

Private Spenden

Besonders hervorzuheben sind private Spenden, die insgesamt 3%
der Einnahmen ausmachen. Diese Spenden liegen zumeist im Be-
reich von 15€-300€ pro Monat; Spenden, die die MUT Academy be-
sonders ehren.

Ausgaben Zwei Drittel der zur VerfUgung stehenden Mittel werden fur

Personalkosten eingesetzt, da die Arbeit mit und fur Menschen nur
durch einen groBen Einsatz von hauptamtlich Mitarbeitenden bewal-
tigt werden kann. Hinzu kommen Raum- und weitere Sachkosten fur
das Programm.

Inflation und steigende Preise sind deutlich spurbar; anstatt eines er-
hofften Skaleneffektes wird das Programm tendenziell teurer.

19



Férderpartner im Jahr 2023/24

- ABF Affirmative Bildungsférderungs gGmbH

- Aurubis AG

- Barclays Bank

- BB Bank Stiftung

- BearingPoint GmbH

- Beiersdorf AG

- Beisheim Stiftung

-BUDNIANER HILFE e.V.

- Bundesagentur flr Arbeit

- Carl-Toepfer-Stiftung

- Claussen-Simon-Stiftung

- CMS Hasche Sigle

- Dataldent GmbH

- Deloitte GmbH Charity Hamburg

- Enterprise Autovermietung Deutschland B.V. & Co. KG
- Ernst-Commentz-Stiftung

- Forderkreis des Inner Wheel Clubs Hamburg-Altstertal
- Stiftung Hamburger Ausbildungs Netzwerk (HANZz)
- Hanns R. Neumann Stiftung

- Hans Weisser Stiftung

- Hapag-Lloyd AG

- Heldor Stiftung

-HELM AG

- HIB-Hamburger Stiftung fur Jugend und Bildung
- Homann-Stiftung

-lan und Barbara Karan-Stiftung

-Joachim Herz Stiftung

- Klaus und Lore Rating Stiftung

- Dieter Luck Jugend-Stiftung

- Mathias-Tantau-Stiftung

-OLYMPUS EUROPA SE & CO. KG

- PETER MOHRLE STIFTUNG

- Postcode Lotterie DT gemeinnutzige GmbH

- Radio Hamburg Hérer helfen Kindern e.V.

- Reinhard Frank-Stiftung

- Rotary Stiftung Hamburg

- Rudolf Augstein Stiftung

- SAGA GWG Stiftung Nachbarschaft

- Seiler Montage KG GmbH + Co.

- STIFTUNG REHKIDS

- Stiftung Zukunft — Familie Simon

- Syndicats eG

- TOOLPORT Foundation gemeinnutzige GmbH
- Town & Country Stiftung

”

Der Berufe-
Workshop

war so geil, well
iIch wirklich
dachte, es gibt
nur 2 Wege
nach der Schule
fur mich,

aber jetzt sehe
Ich so viele

und das macht
mich glucklich.”

MUTi nach dem MUT Camp
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E ntWi C kI U n g e n In Zeiten des wachsenden Fachkrafte-

mangels und zahlreicher weiterer Herausforderungen in der Welt
sieht sich die MUT Academy verstarkt in der Rolle, noch mehr Verant-
wortung fur einen Wandel und die positive Veranderung der Lebens-
situation von Jugendlichen zu Ubernehmen - und das ganz bewusst
auflokaler Ebene.

Zum einen wird die MUT Academy verstarkt durch systemische Wir-
kung wachsen, um durch einen Multiplikator:innen-Effekt noch
deutlich mehr Jugendliche beim Ubergang in die Berufswelt zu un-
terstUtzen. Zum anderen soll noch enger mit Politik und Wirtschaft
zusammengearbeitet werden, um die vorhandene Expertise an ent-
scheidenden Stellen effektiv einzubringen.

Fur beide Aspekte wurden im Schuljahr 2023/24 entscheidende
Grundsteine gelegt.

Skalierung Im Zuge des Begleitprogramms fur Lehrkrafte der Praxis-

klassen, das im Schuljahr 2024/25 startet, sind zentrale Elemente der
MUT Camps an zwei Stadtteilschulen getestet worden, um die Uber-
tragbarkeit und Wirksamkeit der Unterrichtsinhalte im Kontext Schu-
le zu evaluieren. Durch eine Kooperation mit den Stadtteilschulen Al-
tona und Suderelbe konnten so verschiedene Programmelemente
mit rund 60 Jugendlichen und vier Lehrkraften getestet werden. Die
Erkenntnisse lieferten die Grundlage fur die Entwicklung des Begleit-
programms fur Lehrkrafte, das aktuell in Absprache mit der Schulbe-
hérde entsteht.

Vernetzung Im vergangenen Schuljahr fanden Treffen mit mehreren

Kommunalpolitiker:innen und Burgerschaftsabgeordneten statt; mit
dem Vorsitzenden der Agentur fur Arbeit, S6nke Fock, dem Staats-
rat der Schulbehoérde, Rainer Schulz, sowie dem Amtsleiter fur Arbeit
und Integration der Sozialbehdrde, Arne Dornquast, konnten konst-
ruktive und bestarkende Gesprache gefuhrt werden.

Ein Hohepunkt war das persdnliche Kennenlernen der amtierenden
Schulsenatorin Ksenija Bekeris in der MUT Academy mit einem hoff-
nungsvollen Austausch Uber unsere Ziele.

Ebenso im Fokus stand die lokale Vernetzung im Sozialraum Ham-
burg-Nord. Die Arbeit der MUT Academy wurde in diversen Gremien
in den Stadtteilen vorgestellt. Diese Gesprache haben die Sichtbar-
keit der MUT Academy gestarkt und wertvolle Impulse fur zuklUnftige
(inhaltliche) Kooperationen gegeben.

Team Wachstum Moéglich sind jegliche Formen der (Weiter-) Entwick-

lung jedoch nur durch eine starke Organisation. Diese besteht insbe-
sondere aus dem Team, welches mit zwolf hauptamtlichen Mitarbei-
tenden so stark ist wie noch nie.

So konnte mehr Personalressource in die Azubi-Begleitung, das Eh-
renamtsmanagement, das Fundraising sowie den Aufbau der syste-
mischen Wirkung und Skalierung des Programms investiert werden.
Ein bedeutender Erfolg des Teams besteht darin, die Qualitatsstan-
dards des Unternehmens trotz jedweder Veranderung so aufrechtzu-
erhalten, dass sowohl die positive interne Teamkultur als auch der Er-
folg des Programms gleichermafen priorisiert werden.

Kooperationen  Einladungen zu Vortragen bei Veranstaltungen im Kor-

ber-Forum, der Eréffnung der Social Entrepreneurship City Hamburg
oder des SEND Netzwerks, das steigende Interesse an Workshops der
MUT Academy, u.a. durch die Stiftung Burgermut, Heimspiel e.V. und
des HIBB sowie die Nominierung der Geschaftsfuhrung fur den Emo-
tion Award 2024 und die Verleihung des Emmele-Toepfer-Preises be-
starkten die Arbeit der MUT Academy.
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Ausblick Dieser Jahresbericht markiert eine Zasur in der Entwicklung
der MUT Academy.
In den vergangenen sechs Programmyjahren lag der Fokus auf der un-
mittelbaren Wirkung der direkten Arbeit mit Jugendlichen.
Mit dem Jahresbericht 2024/25 wird dieser Blick erweitert: Erstmals
werden die Effekte zweier Programme parallel vertieft analysiert.
Mit der Etablierung von +SWITCH als Begleitprogramm fur Lehrkrafte
verfolgt die MUT Academy konsequent ihre Mission, junge Menschen
so zu starken, dass sie die Schule nicht nur erfolgreich, sondern auch
resilient verlassen — mit einer klaren Perspektive fur ihren weiteren
Bildungs- und Berufsweg. Damit rlckt die langfristige Vision einer
handlungsfahigen und chancengerechten Gesellschaft noch starker
in den Mittelpunkt.

Dank

Wir méchten in diesem Jahr besonders der Senatorin fur Schule und
Berufsbildung Hamburg, Ksenija Bekeris danken.

lhr Beitrag zu diesem Jahresbericht, ihr persénlicher Besuch sowie ihr
Vertrauen in die Relevanz und Wirkung der MUT Academy sind eine
wertvolle Anerkennung unserer Arbeit.
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1. Ubergangsquote der MUTi Begleitung

.. Ziel:80%

2. Nachhaltigkeitsquote in der Azubi Begleitung

.. Ziel:80%




3. Anzahl erreichte Jugendliche nach Programmstufen

Jahrgang @ Jahrgang 9 : Jahrgang 10 : Azubi
: : Begleitung
Bis 19/20 : MUTi Begleitung :
Prufungsvorbereitung :

Ab 20/21
MUT Tage
Zukunftswerkstatt
201718 108 30 0
2018/19 132 38 30
2019/20 80 60 38
2020/21 1o 55 60
2021/22 93 70 55
2022/23 67 89 70
2023/24 N4 89 60

4. Ubergange der 89 Jugendlichen im Schuljahr 2023/24

sicherer Ubergang
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a 30,35% 27 duale Ausbildung

b 17,98% 16 schulische Ausbildung
c 11,24% 10 Oberstufe

d 101% 9 BQ

e 4,49% 3 Hoéha/HoTe

f 337% 3 FSI/FOI/FKI

g 112% 1 EQ

h 112% 1 geférderte Ausbildung
i 112% 1 PQ

j 16,85% 15 AV Dual

k 225% 2 unbekannt



5. Verhaltnis der Ausbildungen der letzten vier Schuljahre im Vergleich

2020/21
55 MUTis

2021/22
70 MUTis

2022/23
89 MUTis

2023/24
89 MUTis

Schulische
Ausbildung

6. Duale und Schulische Ausbildungen nach Berufsfeldern

-

-

o

4ty

MUTis in
Ausbildungsverhaltnis

N—

31,82%
29,55%
18,18%
9,09%
6,82%
2,27%

2,27%

Medizin

Soziales
Handwerk
Kaufmannisch
Industrie/Technik
Gastronomie

Handel

Duale
Ausbildung

29,0 %

30,35 %

7. MUTis des Jahrgangs 2022/23 in der Azubi Begleitung

Duale Ausbildung 48
Schulische Ausbildung  --- 6
BQ s

8. Nachhaltigkeitsquote Azubi Begleitung
Probezeit in
— 49
|
|

Ausbildung/BQ
bestanden

Ausbildung/BQ
abgebrochen

Kundigung durch
den Betrieb vor Ende
der Probezeit

Keine Informationen -+ [[] 3

9. Erfolge der Azubi Begleitung

Wechsel von
BQin
die Ausbildung

Betriebsbesuche
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Azubisprechstunden

Abbriche
verhindert

60 MUTis

60 MUTis

erhoben
am 29.02.2024
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— 49
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Probezeiten
bestanden



10. Teilnahmezahlen der Termine und Veranstaltungen

MUTi Begleitung des Jahrgang 2023/24 (MB) und Azubi Begleitung (AB)

2023

ab Oktober

Oktober

November

Dezember

Februar

2024

AB MB

Anzahl

Orientierungsgesprache

Auftakt und Teambuilding 1

Camp Warm Up

MUT Camp 1

MUT Camp 2

MUT Camp 3

Teambuilding 2.1

Teambuilding 2.2

Azubitag

Bewerbungsmarathon 1.1

Bewerbungsmarathon 1.2

Betriebsmesse

Winterfest

MUT Camp Bewerbungstraining 1,
Teambuilding 3.1

MUT Camp Bewerbungstraining 2,
Teambuilding 3.2

Reunion Dinner

Bewerbungsmarathon 2.1

Bewerbungsmarathon 2.2

Azubi-Speeddating

Bewerbungsmarathon 3.1

Bewerbungsmarathon 3.2

Bewerbungsmarathon 4.1

Bewerbungsmarathon 4.2

Bewerbungsmarathon 5.1

Bewerbungsmarathon 5.2

Azubitag

Sommerfest

11. Bewerbungswerkstatt in Zahlen
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Bewerbungswerkstatten MUTis: Teilnahmen eines
insgesamt hoéchste Anzahl an einem MUTis
Nachmittag

12. Verteilung der MUTis auf Kooperationsschulen

Anzahl Mutis
Schule MaretstraBe | 10
Stadtteilschule Alter Teichweg ] 9
Stadtteilschule Flottbek | 9
llse-Lowenstein-Schule | El
Max-Schmeling-Stadtteilschule | 7
Stadtteilschule am Hafen ] 7
Stadtteilschule Wilhelmsburg | 7
Emil Krause Schule ] 6
Gyula Trebitsch Schule Tonndorf --- | NNNIININGEGEGEGEEEEEEEEE 6
Stadtteilschule Poppenbuttel | 5
Brider-Grimm-Schule ] 3
Fritz-Schumacher-Schule ] 3
Stadtteilschule Stellingen | ] 3
Stadtteilschule Stderelbe | ] 3
Lessing-Stadtteilschule | ] 2



13. Einnahmen im Programmyjahr 2023/24

Gesamt

1 Spenden Stiftungen

2 Spenden Unternehmen

3  Zuwendung Agentur fur Arbeit
24

867.457,00€

Einnahmen

59,71% 518.000,00€
18,68 % 162.000,00€
16,83% 146.000,00€

L4
¢ 4.1 Private Spenden
4.2 Einnahmen durch Workshops

4.3 Sonstiges

14. Ausgaben im Programmjahr 2023/24

Gesamt

1 Léhne, Gehalter und
Sozialabgaben
2 Raumkosten

3  Sachkosten
Programmdurchfihrung

4 Beratungsleistungen
(Rechts- und Steuerberatung)

25

6 Sonstige Kosten

880.400,00€

Ausgaben

68,30%

10,68 %

7,97%

3,43%

3,07%

601.300,00€

94.000,00€

70.200,00€

30.200,00€

27.000,00€

is

151 Marketing und

Offentlichkeitsarbeit

¢ 5.2 IT Infrastruktur
. 5.3 BuUromaterial und Ausstattung

5.4 Versicherungen
: 5.5 Werbe- und Reisekosten

2,90%
0,17%
1,71%

2,78%

2,24%

0,77%

0,59%
0,17 %

25.157,00€
1.500,00€
14.800,00€

24.500,00€

19.700,00€

6.800,00€

5.200,00€
1.500,00€



lch bin noch
Nnicht so alt,
aber die

MUT Academy
war die

beste Zeit
meines Lebens.”




Stl mmen d er M UTl S Fur die Wirkungsmessung MUT Camp zum Bewerbungstraining

des Programms nutzt die MUT Academy anonyme Befragungen, die

die MUTis zu verschiedenen Zeitpunkten im Jahr beantworten. Die Ich traue mich, bei einem Betrieb anzurufen.

Fragen wiederholen sich bei jeder Erhebung, um die Entwicklungs-

schritte der MUTis wahrend ihrer Zeit in der MUT Academy sichtbar Vorher

zu machen. Die hier abgebildeten Antworten stammmen aus den Er- 1-3 29%
hebungen jeweils vor und nach den MUT Camps zum Thema Berufs- 4e5 L %

orientierung und Bewerbungstraining.

Nachher
MUT Camp zur Berufsorientierung 1-3 12%
4+5 88%
MUT Camp ohne Ubernachtung MUT Camp mit Ubernachtung
— nmmm
Ich kenne alle méglichen Wege nach der 10. Klasse. Ich kann typische Fragen im Vorstellungsgespriach beantworten.
Vorher Nachher Vorher
1-3 72,22% 33,33% 1-3 = 32%
4+5 27,78% 66,67 % 4+5 68%
Vorher Nachher Nachher
-3 L 66,67 % 1 12,07% 1-3 : 8%
4+5 | 33,33% LR 87,93% 4+5 92%
Ich kenne meine Starken. Ich weiB, wie ich in einem Vorstellungsgesprach tiberzeugen kann.
Vorher Nachher Vorher
. o . . = o
4+5 23,53% 100% 4+5 53%
Vorher ¢ Nachher Nachher
1-3 LT 59,62% ] 7,55% 1-3 : 4%
4+5 (LI 40,38% TR 92,45% 4+5 96%
Ich glaube daran, dass ich eine passende Ausbildung finden werde.
Vorher * Nachher
. : o L e
4+5 4b4,46% 62,5%
Vorher * Nachher
1-3 L 55,10% 1 10%
Umfrageskala
4+5 LTI 44,89 % TR 20% stimme gar nichtzu 1 2 3! 4 5 stimmevollzu



Wenn ich an die Zeit nach der Schule denke, empfinde ich... Was ich noch sagen wollte:
(mehrere Antworten moglich)

Es war ehrlich die beste Zeit meines Lebens,
was ich gelernt habe. Respekt an alle MUTivatoren.

November 2023: vor den Camps

Angst 36% H H u

Mo, Ich empfehle es jedem weiter.”

Gelassenheit --- 12%

Neugierde 48%

Vorfreude 22% Dass es an sich sehr Spal3 gemacht hat. Selbst

November 2023: nach den Camps zur Berufsorientierung wenn mgn manChm_al keine IfUSt meh_r hatte’

e haben Sie uns motiviert, damit man nicht geht

Angst % . . “

Keine Lust 9% " und weitere Bewerbungen abschickt.

Gelassenheit --- 35%

Neugierde 43%
Vorfreude 38% . . .
Ich bedanke mich von Herz bei allen MUTivatoren
fur die Hilfe, fur die Unterstutzung, fur die
Feb 2024: hdencC B b traini . . . .
ebruarzoz4:nach den Camps zum Bewerbungstraining Freundlichkeit und noch viele andere Sachen, die
S o sie fUr mich gemacht haben. Ich winsche

50% euch allen schéne Sommerferien und viel Erfolg

Gelassenheit ---

Dougieree o im Leben, hoffentlich sehen wir uns
Y auch in Zukunft und bleibt alle so, wie ihr seid.”
Angst 28%
EZ.Lhtt ;zj Dass ich mich sehr fur die schéne Zeit bedan-
::rffe‘z':: 2:; ken will. Es war wirklich sehr hilfreich, aber auch
viel mehr spal3ig. Die Reise war sowieso ei-
nes der schonsten Sachen. Die MUTivator:iinnen
waren sehr nett, gesprachig und man hatte
‘5”71 sehr Spal mit denen. Sie waren nicht streng, son-
dern eher locker, weshallb man sich viel woh-
e oo e warge e _| OO% cheern ﬂé QLtSCkY\é:Z 3ihon ge;agt, eswar e.iner gler bes-
gen, die ich traf, wo ich die
1Stunde Fahrt auch auf mich nehme. Einer der
" besten Zeiten. Danke schon.”
95%
Umfrageskala . Danke fur all die Zeit, die Sie sich fur mich genom-
simmegarnichtzu 1 2 3 i 4 5 stimmevollzu . men haben und mir von Herz geholfen haben.”

Dialog



Stimmen der MUTivator:innen

Was hat dich beeindruckt?

Dass die Jugendlichen nicht aufgeben, ob-
wohl das System zum Himmel schreit und es so
wenig Raum fur Chancen gibt. Das bewegt
mich zutiefst und macht mich beim Schreiben
schon wieder ganz emotional.”

Ich wiirde die MUT Academy empfehlen, weil...

es eine ganz konkrete, direkte Moglichkeit ist,

einem Menschen bei wichtigen echten Schritten

zu helfen und der Person das Gefuhl zu vermit- "
teln, dass sie die Zeit wert sind. One step at a time.

Kein abstraktes Welt Retten, sondern Hilfe im

Kleinsten und Persdnlichsten. Das fuhlt sich fur

beide Seiten wertvoll an (hoffentlich).” "

Ich glaube, dass die Arbeit bei der MUT Academy
sehr wichtig ist, und finde es toll, eine Teil

der Mission zu sein. AulBerdem glaube ich, dass
es sehr wertvoll sein kann, die Perspektive

der Jugendlichen zu kennen und zu verstehen.”

Well es sich immer lohnt, bei Euch mitzumachen.
Esist erfullend, sich bei euch zu engagieren,
es erdet und bringt einen Perspektivwechsel.” "

Ich glaube, dass ich mit meinem Engagement bei der MUT Academy
einen wichtigen gesellschaftlichen Beitrag leiste.

90%
10%

stimme voll zu

0%

5
4
3 ... 0%
2
1 0%

stimme gar nicht zu

Mein Blick auf die Jugendlichen hat sich nach dem heutigen Tag...

77,8%
22,2%
. 0%

Was ich noch sagen wollte:

zum Positiven verandert.
nicht verandert.

zum Negatuven verandert.

Ilch bin heute extra nochmal hergefahren, um eine
MUTI nach ihrem Vorstellungsgesprach ab-
zufangen, was wir gestern in der Werkstatt geubt
haben und was soll ich sagen: Noch nie hat

sich ein Fahrtweg so gelohnt, das Strahlen in ihrem

Ich war erst mude, bin dann aber trotzdem ge-
kommen, weil ich mich danach immer wach und
energetisch fuhle!”

Noch kann ich nicht genau formulieren, wie es mir
nach 5 Tagen MUT Camp geht. Aber ich habe

alle Tage ein breites Grinsen im Gesicht gehabt und
mich aufjede gemeinsamen Minute mit den
MUTis und Euch gefreut. Ihr macht eine tolle und
wichtige Arbeit und ich bin dankbar, dass ich

ein paar Tage dabei sein durfte. Der Rest arbeitet
noch in meinem Kopf und wird wahrscheinlich

Ich werde hier immer so herzlich behandelt wie
eine Kénigin."

Dialog



Offe n g eSta n d e n Wir haben das Team eines Unterneh-

mens, das am Vormittag fortgebildet wurde und am Nachmittag
ehrenamtlich in der Bewerbungswerkstatt ihren ersten Einsatz
hatte, gefragt:

Mit welchen drei Worten wirdest du den Tag heute beschreiben?
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ven, Vereine und Projekte - alle klnstle-
rischen und kulturellen Sparten.

FOJ Freiwilliges Okologisches Jahr

- Ublicherweise 12 Monate - Freiwilli-

gendienst - junge Menschen unter 27

Jahren - Engagement im Natur- und
Umweltschutz, fur Tiere, in der Um-
weltbildung, in der 6kologischen Land-
wirtschaft oder in der nachhaltigen Ent-
wicklung - vergutet.

FSJ Freiwilliges Soziales Jahr - Freiwil-

ligendienst - Ublicherweise 12 Mona-

te - Bereiche Soziales, Okologie, Kultur, :

Politik oder Sport - Einstiegsalter vari-
iert nach Bereich - verguUtet.

Gefoérderte Ausbildung Tragerge-

stutzte Ausbildungsprogramme - fur
Jugendliche mit Unterstizungsbedarf :
- Ausbildungsabschluss in Form einer :

auBerbetrieblichen oder einer beglei-
teten be-trieblichen bzw. schulischen
Ausbildung.

duale (betriebliche) Ausbildung: 2-3,5

Jahre - Voraussetzung: Vertrag mitdem
Betrieb - Arbeit in einem Betrieb und
Besuch der Berufsschule.

schulische Ausbildung: 2-4 Jahre - Vo-
raussetzung: Vertrag mit der Schule -
Besuch der Berufsschule und Praxis-
erfahrung durch Praktika.

HIBB Hamburger Institut fur Berufliche
Bildung - Landesbetrieb der Behérde
far Schule und Berufsbildung - besteht

aus Zentrale und 30 staatlichen berufs-
bildenden Schulen - entwickelt berufli-
che Bildung in Hamburg entsprechend

wandelnder Lebens- und Arbeitswelt

weiter - verfolgt Ziele mit Ausbildungs-
partnern im Sinne der gemeinsamen

Verantwortung von Staat und Wirt-
schaft - Einbindung der Expertise aller
relevanten Akteure.

HoHa Hoéhere Handelsschule - richtet

sich an Jugendliche, die eine duale Be-
rufsausbildung oder ein Studium im Be-
rufsfeld Wirtschaft und Verwaltung an-
streben - Erleichterung des Ubergangs
in eine duale Ausbildung im kaufman-
nisch-verwaltenden Berufsfeld durch
Verbindung schulischer und betriebli-
cher Ausbildungsabschnitte - vollwer-
tige Fachholschulreife in Jahrgang 12.

HoTe Hohere Technikschule - Informati-

ons-, Metall-, und Elektrotechnik - rich-
tet sich an Jugendliche, die eine dua-
le Berufsausbildung in einem techni-
schen Berufsfeld anstreben - berufliche
Grundbildung in technischen Berufsfel-
dern und Grundzige einer beruflichen
Fachbildung - fUhrt in Jahrgangsstufe
12 zu vollwertiger Fachhochschulreife.

MSA Mittlerer Schulabschluss - Voraus-

setzung: MSA Prognose zur Teilnahme
an den Prufungen - Abschluss erreicht,
wenn in allen Fachern mind. ein Noten-
durchschnitt von G2 erzielt wurde und
am Ende von Klasse 10 die MSA-Prufun-
gen bestanden wurden.

PQ Praktikerqualifizierung - Jugendbe-

rufshilfe - praxisnahe und joborientierte
Berufsvorbereitung fur Jugendliche mit
besonderem Forderbedarf - Schwer-
punkt: joborientierte Berufsvorberei-
tung in verschiedenen Berufsfeldern -
Erganzung durch berufsfeldbezogene
Qualifizierungsbausteine.






