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Warum MUT

Dic Mission
der MUT Academy.

ein besseres Leben.“ S




Die MUT Academy Hamburg begleitet
e Jugendliche beim Ubergang von der 10. Klasse
in die Berufswelt
e Azubis bei ihren ersten Schritten im Arbeitsleben
e Padagog:innen bei der Vorbereitung
ihrer Schuler:iinnen auf eine mutige Zukunft

Die Motivation

In Deutschland haben aktuell rund 2,9 Millionen junge Menschen
keine abgeschlossene Berufsausbildung —das ist fast jede:r Funfte
in der Altersgruppe der 20- bis 34-Jahrigen. %k 2

Diesen jungen Menschen droht deutlich haufiger ein von Nied-
rigldhnen und prekaren Beschaftigungsbedingungen gepragtes
Arbeitsleben oder gar (Jugend-)Arbeitslosigkeit. %k 3

Auf dem Hamburger Arbeitsmarkt gilt seit Jahren: Es gibt mehr
Ausbildungsplatze als Bewerber:innen. In der Konsequenz blei-
ben viele Ausbildungsstellen unbesetzt — und trotzdem erreichen
sehrviele Jugendliche nach der Schule keinen direkten Ubergang

4171

freie Ausbildungsplatze in Hamburg
- entspricht 42 % aller
O angebotenen Ausbildungsstellen X 5
O (07.2024)
Jugendarbeitslosigkeit
in Hamburg X % :
(09.2025)

Hamburger Schulabganger:innen
nach der 10. Klasse ohne direkten
Anschluss in Berufsausbildung X6

(2023)

Ubergang in die Berufsausbildung

Viele Jugendliche haben grof3e Schwierigkeiten bei der Suche
nach einem Ausbildungsplatz: In Hamburg verlieBen in 2023 nur
knapp 41% der Schuler:iinnen die 10. Klasse mit einem direkten
Anschluss in die Berufsausbildung. k7

Trotz vieler bereits eingefuhrter, behordlicher MaBnahmen wie
Praxisklassen, Berufseinstiegsbegleitung und -orientierung fur
Schuleriinnen, die die Ubergangsquote verbessert haben, schaf-

fen noch immer zu viele Jugendliche diesen Schritt nicht.

,Besonders Jugend-
liche ohne Schul-
abschluss oder mit
einem Haupt-
schulabschluss bleiben
uberdurchschnitt-

lich haufig unversorgt
und erreichen

auch mittelfristig keinen
Berufsabschluss.”

25,0%

Anteil der
Hamburger Schulabgéanger:innen
im Schuljahr 2023/24
mit ESA oder ohne Abschluss K °




Ausbildungsabbruch

Der Start in die Ausbildungszeit ist haufig
fragil: Im Jahr 2023 wurden deutschland-
weit drei von zehn Ausbildungsverhalt-
nissen vorzeitig aufgeldst — ein nie dage-
wesener Rekord. X 1©

ASN

bundesweite
Vertragslésungsquote XK

Die Grinde

zu wenig U

sozialen Umfe
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Sie wissen nichc, Wie wichaQ
das FUr michisc, dass hier Leuce
sind, die sich wirklich darum
kiimmern, dass ich diese Aus-
bildung bekommen kann.

Ubergang und Nachhaltigkeit

Die Arbeit der MUT Academy setzt an der entschei-
denden und zugleich unubersichtlichen Phase des
Ubergangs an:vom Ende der Schulzeit bis zu den An-
fangen des Berufslebens.

Das Ziel:

80 %

der MUTis erlangen im Anschluss
an das Programm eine
berufliche Anschlussperspektive.

80 %

der Jugendlichen in Ausbildung schlieBen
ihre Probezeit erfolgreich ab.

Alle

Die Ziele

Die Zielgruppen

Jugendlichen

verlassen das Programm
mit mehr MUT und einer persénlichen
Zukunftsperspektive.

Jugendliche

Die MUT Academy nimmt die Jugendlichen als hand-
lungsfahige Individuen in den Blick und unterstutzt
sie dabei:
e die Schule mit einem gestarkten
Selbstwert abzuschlieBen
e zuversichtlich den Anschlussin
ihre berufliche Zukunft zu bewaltigen
e erste sichere Schritte in
ihrer Ausbildung zu gehen
Uber die individuelle Begleitung der Jugendlichen
hinaus zielt die MUT Academy auf eine systemische
Wirkung ihrer Arbeit ab, indem Padagog:innen als
Multiplikator:iinnen in der Arbeit mit ihren Schuler:in-

nen weitergebildet, beraten und bestarkt werden.

Die MUT Academy wendet sich an Schuler:iinnen,
die die 10. Klasse einer Hamburger Stadtteilschu-
le besuchen, die Schule voraussichtlich mit einem
Ersten Allgemeinen Schulabschluss (ESA, ehemals
Hauptschulabschluss) oder ohne Abschluss verlas-
sen werden und im Anschluss eine Ausbildung ma-
chen moéchten.

Padagog:innen

Erganzend werden padagogische Fachkrafte ange-
sprochen, die an Hamburger Stadtteilschulen mit
mindestens einer Praxisklasse tatig sind und ihre
Schuler:iinnen beim Ubergang von der Schule in das
Berufsleben begleiten.




WIR machen MUT

Bei der Suche nach einem Ausbildungsplatz ist das
soziale Umfeld von zentraler Bedeutung. Die MUT
Academy bietet eine Gemeinschaft auf Augenh
die Jugendliche individuell dabei unterstltzt, se
bewusst und MUTig ihren eigenen Weg ins Be
ben zu beschreiten.
Dazu brauchtes:

e Orientierung und Wissen

¢ Ressourcen und Praxishilfe

e Bestarkende Erprobungsraume

o Wir-Gefuhl und Motivation

Die Saulen der MUT Academy

Ressourcen




MUT machen

e
der MUT Academy

D ie MUT Academy setzt sich seit 2018 dafur ein, dass mehr Hambur-
ger Jugendlichen ein sicherer Ubergang von der Schule in das Berufs-
leben gelingt. In 2024/25 teilt sich die Arbeit der MUT Academy erstmals
in zwei Programme:

e MUT fUr Jugendliche

* 5 SWITCH fUr Padagog:innen
Beide Programme erstrecken sich Uber einen Zeitraum von andert-
halb Jahren und verfolgen ein gemeinsames Ziel: Jugendliche dabei
zuU unterstltzen, nach der 10. Klasse einen sicheren und nachhaltigen
Start in ihre Ausbildung zu erreichen.




Neues Programmschaubild MUT und 3SWITCH

Follow Up
Netzwerk S

>SWITCH

Junior-MUTivator:innen
MUT

b

In Hamburg soll jeder und jec
\WeQin den bBeruf finden.

Nuczc cure Mdglichkeicen! Probic
cuchin Prakcika aus, encdecke
cure Scarken und lernc Berufe und
Becricbe kennen.

Ksenija Bekeris,
Senatorin fur Schule und Berufsbildung X 12 gestellt wird.




Kooperationsschulen 2024/25 der Programme MUT und »SWITCH

Bruder-Grimm-Schule Stadtteilschule Hamburg-Mitte
Emil Krause Schule Stadtteilschule Helmuth Hibener
Fritz Schumacher Schule Stadtteilschule Poppenbuttel
Geschwister Scholl Stadtteilschule Stadtteilschule Stellingen

Grund- und Stadtteilschule Alter Teichweg Stadtteilschule Suderelbe

Gyula Trebitsch Schule Stadtteilschule Wilhelmsburg

Ida Ehre Schule
llse-Léwenstein-Schule
Lessing Stadtteilschule
Schule MaretstraBe
Stadtteilschule Altona
Stadtteilschule Am Hafen
Stadtteilschule Bramfeld
Stadtteilschule Finkenwerder
Stadtteilschule Flottbek

1 MUt

Il -SWITCH

----- MUT + >SWITCH

—— Stadtteile
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MUT:

Im siebten Jahr
erprobt,
evaluiert und
weiterentwickelt

Anzahl erreichter Jugendliche
nach Programmstufen

MUT Tage
Zukunftswerkstatt
201718
2018/19 132
2019/20 80
2020/21 10
2021/22 93
2022/23 67
2023/24 n4
........... MUT, 2024/25 17
Begleitung
MUT Progreitming S
.. . 2018/19 38
fur Jugendliche
2020/21 55 Azub, ........
2021/22 i 70 Begleitung
2022/23 89 201718 o
¢ 94 Schuler:innen und 58 Auszubildende wurden im Rah- 2023/2¢ L 2018/19 =2
men des MUT Programms bei ihrem Ubergang von der Schu- AT 28 S g
le in die Ausbildung und wahrend ihrer Probezeit betreut. A c0
e Ubergangsquote: 65 % der MUTis haben einen sicheren 2etle EE
Ubergang in eine betriebliche, schulische Ausbildung oder geeces £
Berufsqualifizierende MalBnahme, einen Freiwilligendienst ARl i &
oder weiterfUhrende Schulen erreicht. e 58

¢ Nachhaltigkeitsquote: 85 % der Azubis wurden erfolgreich | Mit 117 verbindlichen Anmeldungen ha-
durch ihre Probezeit begleitet. Drei drohende Ausbildungs- | ben sich fr das Schuljahr 2024/25 so vie-

abbruche wurden aktiv verhindert. le Jugendliche wie nie zuvor fUr das MUT
® 344 Einsatze ehrenamtlicher MUTivator:innen unter- | Programm beworben. Die Schuleriinnen
stUtzten die Arbeit der MUT Academy mafRgeblich. besuchen im Programmjahr die 10. Klas-

e Erfolgreiche Anwerbung neuer MUTis: 86 % der interes- | se einer der 21 Hamburger Stadtteilschu-
sierten Schuleriinnen haben sich fur die Teilnahme am MUT | len aus dem Kooperationsnetzwerk der
Programm 2025/26 beworben. MUT Academy.




024/25 eine Form di- , ’

esElternabends|  Normalenveise aehich ein-
Fach, wennich kein’ Bock

Mechr hab, aber Sie schaffen

cs irQendwie, mich zu

MoCivicren weiterzumachen.

Ubergangsquote

7,45 %

61 64,89 % |nicht sicherer Ubergang 35N %




Ausbildungsverhaltnisse der MUTis nach Klasse 10 aus dem Jahrgang 20

MUTis in Ausbildungverhaltnissen gesamt

Sehr Qeehrees MUT-T

ich mdchte mich Qanz
herzlich Fir eure Unce

zung bedanken. Heute
hacce ich mein Vorscellu
Qesprach und konnce

Mich erfolareich prasen-
Cicren. Mirwurde vor

Orc miceceile, dass ich ein
Prakcikum absolvicren

kann und dass ich meine Aus-
bildung am 1. Auquist be-
Qinnen darf. Vielen Dank FUr
curen RUckhalc und die

schen der eigene
Ubungen innerhalb ei
das Erleben von Halt, Zuspru




Azubi Begleitung
Nach gelungenem Anschluss setzen sich fur
die Azubis die enge Betreuung sowie ihre Ein-
bindung in ein MUT gebendes Netzwerk aus
Gleichgesinnten und Wegbegleiteriinnen im
Laufe ihrer Probezeit fort, um so die hohe Ab-
bruchquote in den ersten Ausbildungsmo-
naten nachhaltig zu senken. MUTis des Pro-
grammjahrs 2023/24, die einen der folgenden
sicheren AnschlUsse erreicht haben, wurden
e Azubi Begleitung aufgenommen:
Ausbildungsverhaltnis oder
eine Berufsqualifizierende MaBnahme
eiwilliges Soziales Jahr
aktiker- oder Einstiegsqualifizierung

UTis in der Azubibegleitung 2024/25
Ubergang 2023/24

schulische
Ausbildung

geforderte
Ausbildung

1,72 %
15,52 %




Betriebsbesuche

Vor Ort konnen differenzierte Einblicke in die
jeweilige Ausbildungssituation gewonnen
und personliche Gesprache mit den Azubis in
ihrem Arbeitsumfeld sowie den betrieblichen
Ansprechpartneriinnen gefihrt werden. Dies
macht die MUT Academy zu einem verlassli
chen Partner fur die Auszubildenden und Fi
men und erhoht ihre Sichtbarkeit. Die Zah
Betriebsbesuche konnte gegenUber demnr

jahr (15in 2023/24) deutlich erhéht werde

aber noch Raum fur Steigerungsmaoglic

859

Nachhaltigkeitsq

Nachhaltigkeitsquote
Die MUT Academy hat ihr erklartes Ziel —eine
Nachhaltigkeitsquote von 80 % — Ubertroffen.
e 3drohende Ausbildungsabbriche
konnten durch die Arbeit
der MUT Academy aktiv verhindert
werden: ein messbarer Beitrag
zur Senkung der Vertragslésungsguote.
e 4 selbstinitiierte Abbruche
konnten nicht verhindert werden.
¢ 5 Probezeiten wurden nicht bestanden.

haben, bewarben sic
Rekord in der Geschichte de




| Bewerbungswerkstatten

{ Auftakt und Teambuilding 1

MUT Camp 2
MUT Camp 3
eambuilding 2.1

ewerbungsmarathon 1.1

ewerbungsmarathon 1.2
etriebsmesse

Winterfest

MUT Camp Bewerbungstraining 1
MUT Camp Bewerbungstraining 2
eambuilding 3.1

: Teambuilding 3.2

: Bewerbungsmarathon 2

ewerbungsmarathon 3.1

zubi Speeddating

: Bewerbungsmar

eambuilding 4.1
eambuilding 4.2

ewerbungsmarathon 4.1

: Bewerbungsmarathon 4.2

ewerbungwerkstatt Special

: mit 1:1 Betreuung
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Evaluation

Die MUT Academy evaluiert ihr Programm jahrlich
mithilfe standardisierter Befragungen. Dafur werden
die MUTis gebeten, vor und nach einer Veranstaltung
Fragen zu beantworten.
Die folgenden Auswertungen zeigen den Vergleich
der Selbsteinschatzung vor dem Programmbeginn
und beim Programmabschluss.

typische Fragen im
Vorstellungsgesprach
beantworten.

Ich gehe
Herausforderungen im
Leben selbstbewusst an.

Ich glaube
an eine gute
Zukunft
far mich.

Ich habe Ich bin stolz
V.ertr:fluen auf meine
in mich. Fahigkeiten und
.............................. Starken.
56 % 8 0
Ich kann

Ich kenne
alle moglichen Wege
nach der 10. Klasse.

Ich weiB, was
ich nach der Schule
machen mochte.

Ich weiB, wie ich
in einem
Vorstellungsgesprach
uberzeugen kann.

Ich traue mich,
bei einem
Betrieb anzurufen.

by

ZuHause habe ich wicder
SO Viel Stress, irRendwie war das
hicr Fasc wie ein Qeiler Urlaubl

MUTi nach dem MUT Camp




Wenn ich an die Zeit nach der Schule denke, empfinde ich...
(mehrere Antworten maoglich)

November 2024
MUT Camp zur Berufsorientierung

Februar 2025
MUT Camp zum Bewerbungstraining

Juli 2025
Abschlussumfrage

149

Ubergangsquote
im Durchschnitt

2018-2025

Herausforderungen - Ausblick

|Ubergangsquote
.| Trotz eines erfolgreichen Programmjah-
|res wirkten sich eine Reihe an Herausfor-

derungen deutlich auf die Ubergangs-
quote aus.

Auffallig ist: Wahrend mit 94 Jugendli-
chen so viele wie nie zuvor an der MUTI
Begleitung teilgenommen haben, wur-
de mit 65 % die bisher niedrigste Uber-
gangsquote der MUT Academy erzielt.

Ausblick: Das soziale Umfeld und die

|persénlichen Voraussetzungen der
.| Schulerschaft wandeln und diversifizie-
| ren sich. Demgegenuber stellt der Aus-

bildungsmarkt seit Langem ein stati-
sches, unverandertes System dar. Dieses
Missverhaltnis erschwert die Arbeit der
MUT Academy und ihr Ziel einer mog-
lichst hohen Ubergangsquote. Begeg-
net wird diesem Umstand mit ausfuhr-
lichen Analysen der sich wandelnden

gesellschaftlichen Voraussetzungen so-

1

wie individueller BedUrfnisse, um diese

zukUlnftig noch besser in das MUT Pro-
gramm zu integrieren.
Das diesjahrige Ergebnis kann in Anbe-

B nachher

tracht einer hohen jahrestbergreifenden
Ubergangsquote von 74 % als AusreiBer
betrachtet werden.




MUT machen ? ?

Ubergangsquoten der Programmjahre im Vergleich Ziel: 80 %

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Strukturelle Faktoren
Im zweiten Schulhalbjahr nahmen deutlich weniger MUTis an
den Veranstaltungsangeboten der MUT Academy teil als zu Pro-
grammbeginn. Zugleich wurde im Anschluss an zwei Ereignisse
eine deutlich rucklaufige Partizipation registriert:
e Abschlussprufungen fur den ESA und MSA |
e Einladungen der bisher nicht versorgten EAusinck: Um dieser Tendenz entgegen-
Schuler:iinnen zur AV Dual Ezuwirken, werden die Programm-Ange-
: bote, speziell im zweiten Halbjahr, konti-

nuierlich evaluiert und weiterentwickelt.
Sie werden noch starker an den Bedurf-
nissen der Jugendlichen ausgerichtet
und Teilnahme-Anreize ausgebaut.

Personelle Engpasse und Fluktuation

Anders als im Vorjahr gelang es zum Teil nicht, die Jugendlichen nach som-
merlichen Kontaktabbrlchen erneut fur das MUT Programm zu aktivieren.
Ausschlaggebend daflr waren vor allem personelle Wechsel und krankheits-
bedingte Engpasse innerhalb der Organisation. Aufgrund begrenzter Kapazi-
taten mussten Prioritaten gesetzt werden, wodurch sich der Arbeitsschwer-
punkt teilweise von der Programmarbeit hin zu internen Prozessen verlagerte.
In der Folge konnte eine kontinuierliche individuelle Begleitung der MUTis
in einigen Fallen nicht gewahrleistet und die Gewinnung neuer MUTis sowie
die Azubi Begleitung nicht im gewlnschten Umfang vorgenommen werden.

Ausblick: Die personellen Ausfalle der Sommmermo-
nate 2025 wurden durch zurlckgekehrte sowie neue
Kolleg:innen kompensiert und mit der Umgestaltung
interner Prozesse ausgeglichen. Zudem tragen per-
sonelle Umstrukturierungen den erkannten Bedar-
fen Rechnung: Neue Rollen wurden geschaffen und
bewahrte beibehalten, zentrale Positionen kénnen

flexibel in beiden Programmen der MUT Academy
eingesetzt werden.




Spannungsfeld Quantitat/Qualitat

Wahrend so viele Erstgesprache wie nie zuvor gefuhrt wurden, schlossen sich daran nicht
immer klare Ubergangsplane an. Auch haben manche Jugendliche nur punktuell an den
Veranstaltungen teilgenommen, der rote Faden im Ubergangsprozess ging verloren.

Zudem ging der Unterstutzungsbedarfin der Azubi Begleitung im aktuellen Programm-
Jjahr deutlich Uber die eigentliche Zielgruppe der Auszubildenden hinaus: Immer wieder

suchten auch ehemalige MUTis mit An-
schlUssen in Freiwilligendiensten oder :
der AV Dual Hilfe bei der MUT Academy.
Dies fUhrte zeitweise zu einer Verlage-
rung des Programmfokus: weg von den
Azubis, hin zu jenen in akuten Notlagen.

Ausblick: Neben bloBer Personalaufstockung bedurfte die Rolle
der individuellen MUTi Begleitung einer inhaltlichen Scharfung.
Die Beziehungsarbeit mit den MUTis wird neu fokussiert, was un-
ter anderem die Arbeit mit kleineren Gruppen einschlief3t. Dies

ermoglicht eine noch tiefere Beziehungsarbeit sowie bedurfnis-
: orientierte UnterstUtzung der Jugendlichen. Die Azubi Beglei-
tung wird inhaltlich ausgebaut und deren Zielgruppe klar auf die
ehemaligen MUTis in Ausbildung eingegrenzt. Dies erlaubt einen
gezielten Einsatz vorhandener Ressourcen.

Persdnliche Herausforderungen und wachsende Angste
Programmformate, die ein offenes Aufeinandertreffen der Ju-

gendlichen enthalten, werden tendenziell weniger stark besucht. : Ausblick: Damit die angebotenen For-
Einerseits sind Gemeinschafts-Eventsin den Augen derJugend-g mate ihr volles Potenzial entfalten
lichen vermutlich weniger relevant’ fUr ihr konkretes Ubergangs—é kénnen, bedarf es noch groBerer Teil-
ziel. Andererseits scheinen Veranstaltungen mit starken team—é nahme-Anreize. Dazu werden die Ver-
bildenden Elementen eine immer gréRere Herausforderung fur anstaltungen konzeptuell noch mehran

die Zielgruppe zu sein.

:den BedUrfnissen der Jugendlichen aus-

: gerichtet sowie ihre wachsenden sozia-
len Angste bertcksichtigt.

AuBere Umstande

werden. Auch formelle Hurden wie ein knapp .
verpasster, vorausgesetzter Notendurchschnitt
zum Besuch einer weiterfGhrenden Schule:
spielen immer wieder eine Rolle. '
Bedeutend ist auch die Vielzahl an Akteur:in-
nen, die die Schuleriinnen in der Phase desé
Ubergangs teilweise unterschiedlich beraten :
und so den Orientierungsprozess der Jugend-

lichen u.U. noch erschweren.

Einige Ubergange wurden durch fragile duBere Umstande verpasst: Ein Be-
trieb nahm seine mundliche Zusage fur den Ausbildungsplatz eines MUTis
widererwartend zuruck. Eine andere gesicherte Ausbildungsstelle konnte
aufgrund eines fehlenden Aufenthaltstitels in Deutschland nicht angetreten

Ausblick: Den tragischen Einzelfallen mit ungltck-
lichen Verlaufen einiger MUTis stehen viele MUTma-

: chende Erfolgsgeschichten gegentber: schwierige

Startbedingungen und eingangs mangelnde Moti-
vation wurden umgewandelt in wertvolle individuel-
le Erfahrungsprozesse, die zur Entdeckung eigener
Interessen und Leidenschaften fuhrten und aktive,

: zielgerichtete Bewerbungsprozesse sowie viele un-
i terschriebene Ausbildungsvertrage zur Folge hatten.

Um die teilweise diffusen duReren EinflUsse, mit de-
nen die Jugendlichen in der Phase des Ubergangs
von der Schule in die Ausbildung konfrontiert sind,
auszugleichen, bedarf es einer besseren Synchroni-
sation und engeren Zusammenarbeit mit den Schu-
len und Beratungsstellen. Die MUT Academy tragt
diesem bedeutenden Faktor mit EinfUhrung des
>SWITCH (PLUS) Programms Rechnung.
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>SWITCH:

von der Hamburger Behoérde
fur Schule, Familie und Berufsbildung

b
offiziell

ereits im Pilotjahr als
es Fortbildungsprogramm
anerkannt

>SWITCH Programm
fur Padagog:innen

¢ Mit 36 teilnehmenden Padagog:innen aus 14 Schulen Ubertrifft das
Interesse am »SWITCH Programm die Erwartungen.

¢ Das gro3e Engagement der Padagog:innen spiegelt sich in sehr hohen
Teilnahmequoten wider.

» Die Befragungsergebnisse zeigen einen messbaren Einfluss des Pro-
gramms auf die Padagog:innen.

¢ Als Konsequenz aus den wertvollen Erfahrungen des Pilotjahrs erganzen
in 2025/26 die weiterentwickelten Formate »SWITCH Follow-Up und
+SWITCH PLUS das Programm.

»SWITCH ist ein Begleitprogramm fur Padagog:innen aus Hamburger Stadt-

teilschulen mit dem Ziel, sie in ihrer Rolle als MUT-gebende Begleiter:iinnen
ihrer Schuler:iinnen bei der Berufsorientierung und Personlichkeitsentwick-
lung zu unterstutzen.




In 2024/25 pilotiert, reagiert die MUT Academy mit der Pro-
grammeinfuhrung von >SWITCH auf eine LUcke im Hamburger
Fortbildungsprogramm, zielt auf eine systemische Wirkung ihrer
Arbeit mit padagogischen Fachpersonen als Multiplikatoriinnen
ab und eroffnet so neue Perspektiven fur die Schuler:iinnen aus
Hamburger Praxisklassen.

Programminhalte
Nach Anmeldung fur das »SWITCH Programm nehmen die Pa-
dagog:innen in Teams an vielfaltigen Trainings- und Austausch-
formaten teil.
Als Basis der gemeinsamen Arbeit erhalten die Padagog:innen
theoretisch fundiertes Wissen Uber:
e sozialtheoretische Grundlagen und
bildungssoziologische Diskursen
* Berufsorientierung und Bewerbungstraining
e sozialpsychologische Erkenntnisse der
Personlichkeitsentwicklung und Resilienzforschung
Ein inhaltlicher Fokus liegt aufder Vermittlung praktischer Hilfe-
stellungen, um die padagogische Arbeit zu bereichern und den
Unterricht zu entlasten. Zielgruppengerechte Methoden und
motivierende Materialien werden vorgestellt und gemeinsam
eingeulbt. Eine weitere wichtige Programmsaule ist die Entwick-
lung einer MUTigen padagogischen Grundhaltung, mit der den
eigenen Schuleriinnen begegnet und die an diese weitergegeben
werden kann. Dies baut auf folgenden Elementen auf:
¢ ausgiebige Reflexion der eigenen Rolle in der Praxisklasse
e hohe Handlungssicherheit der Padagog:innen
in ihrem Arbeitsalltag
e mehr Wertschatzung fur und Freude
an der eigenen Arbeit
Zur Verankerung der Programminhalte legt die MUT Academy
grofRen Wert auf den Aufbau einer unterstitzenden Gemein-
schaft unter den Padagog:innen. Diese bietet Raum fur einen
fachlichen und kollegialen Austausch untereinander, mogliche
gemeinsame Beratungen zu akuten Praxisfallen und die lang-
fristige Etablierung eines professionellen Netzwerks.

Insgesamt betreuen die 36 Padagog:in-
nen 22 Praxisklassen mit durchschnittlich
18 Schuler:iinnen, sodass das »SWITCH
Programm in 2024/25 indirekt knapp 400
Schuleriinnen erreicht.

Die teilnehmenden Padagog:innen agie-
ren als wirkungsvolle Multiplikatoriinnen
an ihren Schulen innerhalb des Kollegi-
ums, in den betreuten Klassen und unter
ihren Schuleriinnen.

3SWITCH Teilnehmer:innenzahl
nach Stadtteilschulen

Teilnehmer:innen gesamt

Ida Ehre Schule

W
[0}

Stadtteilschule Stellingen
Stadtteilschule Am Hafen
Geschwister-Scholl-Stadtteilschule
llse-Léwenstein-Schule
Stadtteilschule Suderelbe
Stadtteilschule Bramfeld
Fritz Schumacher Schule
Stadtteilschule Altona
Stadtteilschule Flottbek
Stadtteilschule Finkenwerder
Bruder-Grimm-Schule

Stadtteilschule Poppenbuttel

N N N W WA WN WM DN WD W

Stadtteilschule Helmuth HUbener

Teilnehmer:innen

Die enorm hohe Nachfrage im Pilotjahr des »SWITCH Programms
verdeutlicht den hohen Bedarf an Methoden und Materialien fur
eine MUTmachende Berufsorientierung: Mit 36 Padagog:innen
wurde die zuvor erwartete Zahl der Anmeldungen weit Gbertrof-
fen. Unter ihnen befinden sich:

¢ 21 Klassenleitungen

» 6 Fachkrafte fUr die BO-Koordination

» 8 Berufsschullehreriinnen

e 1 Teach First-Fellow
Die Teilnehmenden kommen aus 14 Hamburger Stadtteilschulen,
von denen 10 auch am MUT Programm teilnehmen.

b

Endlich mal cine
Forcbildung, bei der
man wirklich

cCwas Mic nach Hause
Nnechmen kann!

+SWITCH Teilnehmerin




MUT machen
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2

Ichwill den MUTspiric’ in das
Klassenzimmer brinqen!

+SWITCH Teilnehmerin

Teilnahmezahlen (TZ) der Termine und Veranstaltungen

Die Pilotierung von »SWITCH zeigt: Die Inhal-
te der MUT Academy funktionieren und wir-
ken auch im Kontext der schulischen Berufs-
orientierung. Die sehr positiven Ergebnisse der
standardisierten Befragung der teilnehmen-
den Padagog:innen zeigen eine sehr hohe Zu-
friedenheit und verdeutlichen die messbaren
direkten Effekte der Trainings- und Austausch-
formate. Ein grofB3er Erfolg des »SWITCH Pro-
gramms ist die Vermittlung und Weitergabe

Monat Tz :Programmelement | i1 MUTigen Perspektive: auf die eigene Ar-
beit der Padagog:innen und die positiven Zu-
@ kunftschancen inrer Schuleriinnen.
August 17 :Auftakt Selbsteinschiatzung der +SWITCH Teilnehmer:innen
September 33 ;Training'l
OUTTUOUUUY! ORI 4 Ich kenne
: zielfihrende
Oktober 27 :Training 2 Methoden zu:
November Digitale sHkain i eI e U EE T I SELEEEE
Dezember Fallberatung 1 = procecccecerececececee s
25 ETraining kP |jeoosessq| |pescossosseoosod esscccs
Februar tetececstesccstastnan ......................: ........................................................
24 ;Training 4
April 17 Fallberatung 2 Personlichkeitsstirkung
.............................................................. . Resilienz
Mai 26 ;Abschluss
L A
2025
Veranstaltungen 0
Die (sehr) hohen Teilnahmequoten an den Trainings-und | (...l L............ & ...
Austauschformaten von >SWITCH verdeutlichen die ver-
bindliche Haltung sowie den hohen inhaltlichen Bedarf
der Padagog:innen. Berufsorientierung
Gewinnung neuer Padagog:innen
Fur das Schuljahr 2025/26 konnten 40 Padagog:innen von Umfras_’“ka'a
15 Stadtteilschulen aus dem Kooperationsnetzwerk der| stimme . stimme | | E.'.t.’.g..e.t.’.'.lﬁ?.t. ......
. . . gar nichtzu : voll zu » [] vorher
MUT Academy fur die Teilnahme am »>SWITCH Programm |- L.
gewonnen werden. 1 2 3! 4 5 B nachher




Ich méchte
nach Programmende
vernetzt bleiben:

Ich empfinde
die Austauschrunden
in den Trainings
als hilfreich:

Ich empfinde nach
»SWITCH mehr
Wertschatzung fur
meine eigene Arbeit:

Die Inhalte aus
+SWITCH sind relevant
fur meinen Unterricht:

Oe selten eine so sinnvolle und
hilFreiche Forcbildung besuchc.

" allem die wissenschafcliche Einbet
cunQ und das Ausprobicren der
Einheiten haben mir sehr quc efallen!




Herausforderungen - Ausblick — Weiterentwicklur

Organisatorische und zeitliche Koordination
In Anbetracht unterschiedlicher Einrichtungsr
Kalender an den Schulen traten organisatori
etwa bei der Freistellung von Padagog:inne

)

Auch mir als alcer Hase i
Berufsoriencicrung hac
die Teilnahme an ->S\V|
nochmal so vicle neue
Impulse und Ideen mi
ben, dasist \Wahnsin

+SWITCH Teilnehmerin

Ausblick: Um den kurz
den Schulalltag zu erle
zukUnftig eine bessere \
ren systematischen Einsz
Optionale Hospitationen
dagoginnen bilden weitere
setzung des Erlernten.

Qualitatssicherung

Die Koordination der im Zuge der Qualitats
gesehenen Schulbesuche gestaltete sich au
nellen und organisatorischen Griinden teilweise s

Ausblick: Schulbesuche

eine fundierte Qualitatsa

Erste konzeptuelle Auswert

darauf hin, dass eine aussagekra
weiligen Folgejahr —wenn die Mate
+SWITCH Programm ganzheitlich in die L
konnten —sinnvoll ist.




offizielles Fortbil-
horde fur Schu-

Hamburger Abendblatt vom 5.5.2025:
12 : Mehr Bewerber, weniger Lehrstellen:
: Wen Hamburgs Betriebe suchen
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Perspekive
MUT

Dic \Wirkung
der MUT Academy




der MUT Academy:
chaft, in der
UT hat, Heraus-
ehmen und
eben zu fuhren

Impact
(Vision)

come
derungen)

Gesellschaft

Resilienz
sonlichkeitsstarkende
Berufsorientierung
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Die MUT Academy setzt sich mit ihrer Arbeit dafur
ein, dass mehr Jugendliche langfristig ihre personli-
chen und beruflichen Ziele erreichen.
Das MUT Programm widmet sich der Begleitung der
Jugendlichen bei ihrer Personlichkeitsentwicklung
und Berufsorientierung und zielt auf eine individu-
elle Wirkung ab.
Als zentrale Erfolgsfaktoren sind definiert:
¢ Die Jugendlichen blicken selbstbewusst,
zuversichtlich und MUTig in ihre Zukunft.
¢ Die MUTis erreichen den fur sie passenden
Ubergang nach der10. Klasse.
e Die Azubis sind zufrieden mit ihrem
Anschluss und verbleiben Uber die Probezeit
hinausin ihrer Ausbildung.
Das »SWITCH Programm nimmt die Fortbildung
und Beratung von Padagog:innen als Multiplika-
toriinnen mit dem Ziel einer systemischen Wirkung
in den Blick.
Diese folgt der Logik:
Die Padagog:innen
e erkennen die Bedurfnisse ihrer
Schuler:iinnen und verfigen Uber passende
Methoden und Materialien
e sind in ihrer Handlungsfahigkeit gestarkt
e geben ihre eigene MUTige Haltung
im Unterricht weiter
Die Jugendlichen der Praxisklassen erhalten dadurch
wiederum UnterstUtzung bei ihrer Personlichkeits-
entwicklung und Berufsorientierung. So kénnen
mehr Schuleriinnen die 10. Klasse mit einem fur sie
passenden Anschluss verlassen.

Wirkungsanalyse

)

Es hac mir so sehr gefallen,
Was Sie hier Qezeiqt haben,
$O coolwar Schule niel

Schuler aus Praxisklasse einer

teilnehmenden padagogischen Fachkraft

Wirkung MUT

Der direkte Effekt des MUT Programms auf die teil-
nehmenden Jugendlichen wird anhand statistischer
Kennzahlen erfasst und bewertet:

« Ubergangsquote: prozentualer Anteil der MUTis,
die nach der10. Klasse einen sicheren Anschluss
in eine duale, schulische oder geférderte Aus-
bildung, eine Berufsqualifizierende MaBBnahme
oder Freiwilliges Soziales Jahr sowie weiter-
fUhrende Schule erreichen

¢ Nachhaltigkeitsquote: prozentualer Anteil der
Azubis, die in ihrer begonnenen Ausbildung
Uber die Probezeit hinaus verbleiben




Wirkung »SWITCH

Das Programm »SWITCH wurde entwickelt auf
der Grundlage von:
o fundierten Erfanrungswerten aus
sieben Jahren MUT Programm
e Erkenntnissen aus der vorjahrigen
»SWITCH Testphase
e theoretisch begrindeten Annahmen
daruber, welche Faktoren
langfristig zu den gewUlnschten
Veranderungen fuhren
Die MUT Academy glaubt daran, dass ihre
Ansatze und Formate auch im >SWITCH Pro-
gramm eine positive Wirkung auf Jugendli-
che entfalten, kann dies jedoch zum aktuellen
Zeitpunkt noch nicht mit belastbaren Daten
belegen. Erste Belege daflr liefern jedoch die
RUckmeldungen von Schuler:iinnen aus Praxis-
klassen von teilnehmenden Padagog:innen:

,Kénnen wir in 10 Jahren ein
Klassentreffen machen
und schauen, ob wir unsere
Trdume erreicht haben?“

Schulerin aus Praxisklasse einer

teilnehmenden padagogischen Fachkraft

gog:innen umfassen:

e Erhohtes Bewusstsein und groBeres
Verstandnis fur die Bedurfnisse
ihrer Schuler:iinnenschaft

e Vertieftes Wissen Uber die Themen
Personlichkeitsentwicklung, Resilienz
sowie Berufsorientierung

e Entlastung im Arbeitsalltag durch
direkt einsetzbare Materialien
und Methoden fur den Unterricht

e Entwicklung einer MUTigen
padagogischen Grundhaltung

e Freude an und Wertschatzung
fur die eigene Arbeit

e Ausbau eines Netzwerks fur
gegenseitigen Erfahrungsaustausch
und Beratung

Gleichzeitig entstehen und bleiben offene Fragen in der
Wirkungsanalyse. Eine Herausforderung in der Erfolgs-
auswertung ist die indirekte Zielgruppe des +SWITCH Pro-
gramms: Die bisher gemessenen Ergebnisse beziehen sich
ausschlieBlich auf die direkte Zielgruppe der Padagog:in-
nen und treffen keine Aussage Uber die Schuler:iinnenin
den Praxisklassen.

Wirkungsmessung auf dem Prifstand
In einer ganzheitlichen Betrachtung des MUT und »SWITCH
Programms wird sich intensiv mit der Uberprifung kurz-,
mittel- und langfristiger Ziele sowie der zugrundeliegen-
den Vision der MUT Academy auseinandergesetzt.
Die inhaltliche Definition und konzeptionelle Scharfung re-
levanter Elemente werden in den Blick genommen:
e Zielgruppe(n) und ihre zu lésenden
Herausforderungen
e BedUrfnisse der Teilnehmenden und
passende programmatische Angebote
e evaluierende Datenerhebung und Messweisen
Auch die Starkung der Teamkultur innerhalb der Organisa-
tion ist ein wichtiges Lernfeld: Die gemeinsame Arbeit an
der Wirkungslogik fuhrt zu mehr Transparenz, einem bes-
seren Verstandnis fur die unterschiedlichen Programm-
teile und einer gestarkten Koommunikation innerhalb der
MUT Academy.

Das erste Jahr s SWITCH war gepragt von ei-|....
ner groRen Resonanz, sehr guten Ergebnissen |....
und wertvollen Erfahrungen fur alle Beteiligten. |....
Zentrale gemessene Wirkungen aufdie Pada-|....




Perspektive MUT

Programme im Vergleich

Der Vergleich ausgewahlter Befragungsergeb-
nisse zeigt: Beide Programme erzielen messba-
re und inhaltlich vergleichbare Erfolge, die dazu
beitragen, dass mehr Jugendliche gestarkt die
10. Klasse verlassen.

Ausblick

Die MUT Academy Uberarbeitet ihre Wir-
kungsmessung und nimmt seit Anfang 2025
an der 15-monatigen Value fur Good Wir-
kungsakademie teil. Ziel sind die strategische
Scharfung, die Hinterfragung bestehender
Strukturen und die Entwicklung einer ge-
meinsamen Haltung zu Wirkung, Zielgruppe
und Zielen. Das begleitende Coaching ist eine
grof3e Bereicherung.

Konkret wird die Datenlage, besonders im
>SWITCH Programm, qualitativ verbessert:
Befragungsinhalte werden optimiert, Schu-
ler:iinnen einbezogen und ggf. Kontrollgrup-
pen eingesetzt.

KuUnftig kdnnen so aussagekraftige Ergebnis-
sein transparenten Wirkungsberichten doku-
mentiert werden, sowohl zur internen Analyse
als auch als Nachweis flr Forderpartnerinnen.

MUT 2SWITCH

Ich kenne zielfuhrende
Methoden, um Jugendliche in
ihrer Persénlichkeitsentwicklung
zu starken, und weiB,
wie ich sie anwenden kann.

Ich kenne

meine

n +SWITCH
Starken

hat meinen Glaube

daran, dass die

erreichen kénnen,
verstarkt:

Jugendlichen ihre Ziele

Ich glaube daran,
dass ich eine
passende Ausbildung
finden kann.

Ich habe sehr wertvolle,
neue Erkenntnisse
durch das Programm

)9

Dic MUT Academy isc
Mcin z\weictes Zuhause, ich
bin jede \Voche hierl

mitgenommen:

Ich habe im MUT Camp

viel gelernt.

Wiurdest du
das Programm weiterempfehlen?

Umfrageskala

stimme stimme abgebildet

gar nicht zu voll zu »| [] vorher

4 5 Bl nachher
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Das \WVachscum
der MUT Academy




Die Organisation

I

Transformcitiei

Professionalisierung

Die MUT Academy wurde im aktuellen Be-
richtsjahr grundlegend umstrukturiert.
Wahrend das Team stetig wachst, kam es
zugleich aufgrund geplanter sowie unvor-
hergesehener Personalausfalle in den Som-
mermonaten zu Engpassen. Die Suche nach
geeigneten Fachkraften, die sich rasch in ein
komplexes Programm einarbeiten und Fuh-
rungsverantwortung Ubernehmen kénnen, er-
wies sich angesichts begrenzter Vergutungs-
maoglichkeiten als duBerst herausfordernd und
wenig ertragreich.

Bis dato bestehende Rollen und Prozesse in-
nerhalb der MUT Academy wurden mithilfe
ausgiebiger Personalgesprache, Team-Evalu-
ationen und externer Beratung inhaltlich und
formell umstrukturiert. Vorhandene Kompe-
tenzen wurden gezielt gestarkt und bewahr-
te Rollen durch neue erganzt, um den Anfor-
derungen der Programme besser gerecht zu
werden. Einige Zustandigkeiten wurden Uber
beide Programme gestreut, was die Ablaufe
weniger stoéranfallig macht.

Im Ergebnis werden die Programme der MUT

probt, etabliert und weiterentwickelt.

Personalwachstum und -fluktuation bedurfen eines fach-
kundigen Ausbaus des internen Personalmanagements
und fordern die fortschreitende Professionalisierung von
Strukturen und Prozessen innerhalb der Organisation.
Zudem zeigen sich erweiterte Anforderungen durch ex-
terne Partnerschaften, etwa mit der Bundesagentur fur
Arbeit. Umfangreiche Dokumentations- und Nachweis-
pflichten erfordern eine hohe Sorgfalt sowie einen erheb-
lichen Zeitaufwand.

In Zusammenarbeit mit der gemeinnutzigen Impact Socie-
ty wurden die internen Controlling-Prozesse, u.a. durch Im-
plementierung eines Controlling-Tools, fortentwickelt. Das
Ziel eines einheitlichen Systems fur Buchhaltung, Finanz-
planung und Monitoring wurde so weiterverfolgt.

Academy parallel und koharent zueinanderer-|...




Azubi Begleitung

Organigramm nach Umstrukturierung und Programmzuwachs

Programmmanagement

Programmmanagement
MUT

3SWITCH

Programmentwicklung
Experten
Berufsorientierung
und Resilienz

MUTi Begleitung

Programmleitung
MUT

Programmleitung
»SWITCH

Padagogische Leitung

Verankerung

Die Anmietung zusatzlicher Raumlichkeiten
am Standort der MUT Academy seit Anfang
2025 stellt einen weiteren strategischen Mei-

.
BIRRIEOar ket

lenstein und ein Zeichen organisationaler Ver-
festigung dar. Einerseits erhéhte sich mit der
wachsenden Anzahl parallel laufender Veran-
staltungsformate der raumliche Bedarf. Ande-
rerseits dienen die neuen Bereiche als Ruck-
zugsort und geschutzter Raum zur fachlichen
wie persénlichen Weiterentwicklung der Mit-
arbeitenden und MUTivator:innen.

Sozialraumliche Einbindung

Neben wertvollen lokalen Partnerschaften in
diversen Geschaftsbereichen wird auch die so-
zialraumliche Vernetzung ausgebaut. So fand
etwa die diesjahrige MUTige Betriebsmesse im
Barmbek Basch, einem Mehrgenerationen-
haus mit sozialen wie kulturellen Angeboten,
in der Nahe der Buros der MUT Academy statt.

Donya Golafshan, neben Freda von der Decken geschafts-
fUhrende Gesellschafterin der MUT Academy, gehort 2025
zu den Preistragerinnen der ,Goldenen Bild der Frau’, einer
von der Funke Mediengruppe verliehenen Ehrung fur das
soziale Engagement von Frauen. Die dazugehorige, bun-
desweite Kampagne erhoht die Uberregionale Sichtbarkeit
der Arbeit der MUT Academy deutlich, es folgten zahlreiche
Einladungen zu Fachpodien. Die Tragweite potenzieller Fol-
gewirkungen wird voraussichtlich erst im Anschluss an die
dazugehorige, 6ffentlichkeitswirksame Gala im November
2025 deutlich.

Daneben bleibt das interne Management der kontinuier-
lichen Offentlichkeitsarbeit eine anhaltende Herausforde-
rung. Im Berichtsjahr mussten entsprechende Aktivitaten
(Newsletter usw.) zeitweise hinter priorisierten operativen
und materiellen Belangen zurlckstehen. Mit zunehmender
Verfestigung der neuen Organisationsstrukturen kdnnen
hier wieder notige Kapazitaten freigesetzt werden.
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Finanzen

FinaNnzen

Der Haushalc
der MUT Academy

Die MUT Academy ist durch Stiftungsférderungen, Un-
ternehmenspartnerschaften und private Spenden sowie
Zuwendungen der Offentlichen Hand finanziert.




-ISpenden

.| Die Fundraising-Strukturen sind mittlerweile unabhangig von Einzel-
.[personen innerhalb der Organisation tragfahig. Das erforderliche Wis-
..|sen konnte in stabile Unternehmensstrukturen Uberfuhrt und die in-
ternen Ablaufe standardisiert sowie professionalisiert werden.

Stiftungen und Férderkonsortium

Entscheidend fur die nachhaltige und langfristige Finanzierung ist das
.| Forderkonsortium der MUT Academy, dem Uberwiegend Stiftungen
.{angehoren und das sich als stabile, verlassliche Saule der Organisation
..|erweist. Im aktuellen Berichtsjahr verlangerten viele gro3e Férderpart-
neriinnen ihre Zuwendungen.

f Uncernehmen)

Die Forderung durch Unternehmen bleibt ein strategisches Entwick-
lungsfeld: Die schwachelnde Wirtschaft macht sich auch bei der MUT
..|Academy bemerkbar.
|Momentan scheinen kaum Gelder vorhanden zu sein, die nicht auf
das Kerngeschaft der Firmen gerichtet sind. Aktuellen Berichten zu-
folge suchen auf dem angespannten Hamburger Arbeitsmarkt viele
Unternehmen handeringend nach Auszubildenden, die sie als Fach-
| kraftenachwuchs dringend bendtigen. In der Hansestadt fehlen bis
2040 voraussichtlich rund 200.000 Fachkrafte, hauptsachlich jene mit
Berufsabschluss. %k
|Es ist also an der Zeit, die Arbeit der MUT Academy in den Unterneh-
.{men als zukunftsweisend zu platzieren und ihre Férderungen stra-
tegisch weiterzuentwickeln: weg von punktuellen Spenden, hin zu
verlasslichen, plan- und skalierbaren Partnerschaften.

il Offentliche Hand

Die Zusammenarbeit mit der Offentlichen Hand ist eingespielt und
..|von gegenseitigem Vertrauen gepragt, burokratischen Hurden wird
..|von beiden Seiten pragmatisch begegnet.

Gelder aus der Offentlichen Hand sind in den aktuellen politischen Zei-
ten jedoch nicht verlasslich. Das von nahestehenden Stiftungen haufig
|angemahnte Ziel, eine ,Regelférderung’ durch die Offentliche Hand
.{anzustreben, wird von der MUT Academy als ebenso unrealistisch wie
wenig erstrebenswert erachtet und daher bewusst nicht verfolgt.




Private Spenden

Besonders hervorzuheben sind private Spen-
den-diese driicken neben der finanziellen Zu-
wendung auch persénliches Vertrauen sowie
ideelle Verbundenheit aus und ehren die MUT
Academy besonders.

Diversifizierung

Um zivilgesellschaftliche Organisatio
starken, nehmen die Zuwendungen
tungen und Unternehmen aufgrunc
vorhersehbarkeit Offentlicher Gelder
mer groReren Stellenwert ein.

Daher erweist sich die Diversifizie
nanzierung als bestehendes strat

der MUT Academy.

Finnahme

Offentliche Hand

Umsatzerlése

0,91 %

Gesamtsumme : .017.064,16 €




Mehr Bewerber, weniger Leh

Raumkosten

Marketing

39.666,39 €

Fremdleistungen
Rechts- und Steuerberatung

1,16 %
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Forderkonsortium sowie wei-
teren Stiftungen und Unterneh-
men, deren Vertrauen uns
Mut fur neue Schritte machte.
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h Menschen. Unser Dank gilt
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tlichen, die uns
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ie zum wichtigsten

ision geworden.




Danksagung

Forderpart

Liste der Forderpartner:inne

o ABF Affirmative Bildungsford

® Bcause Treuhand GmbH

e Aurubis AG

¢ Barclaycard

e Behorde fur Schule, Familie und B
* Beisheim Stiftung

e BerenbergKids Stiftung

e Bezirksamt Hamburg Nord

e Bundesagentur fur Arbeit

¢ Claussen-Simon-Stiftung

e CMS Hasche Sigle

e Dataident GmbH

¢ Deloitte GmbH

e Dieter LUck Jugend-Stiftung

e Enterprise Autovermietung

¢ Ernst-Commentz-Stiftung

e Fidelity Foundation

e Hamburger Spendenparlament e.V.




ANhang

Abkurzungen

AV Dual

Ausbildungsvorbereitung Dual - einjahrige Besuchspflicht
fur schulpflichtige Jugendliche ohne Ausbildung -
Unterricht, Bewerbungen und Praktika - Wechsel in die
Ausbildung oder in die BQ jederzeit moglich.

AVM

Ausbildungsvorbereitung Dual fur Migrierende - zweijahrige
Besuchspflicht fur Jugendliche ohne Ausbildung mit
integrierter Sprachférderung - Unterricht, Bewerbungen und
Praktika - Abschluss (ESA, MSA) méglich.

BQ

Berufseinstiegsqualifizierung - einjahrige Spezialisierung
auf einen Beruf - Berufsschule und Praktikum -
Betriebssuche parallel moéglich - Berufsschulzeit wird der
Ausbildung angerechnet.

ESA
Erster Allgemeiner Schulabschluss.

EQ
Einstiegsqualifizierung - 4-12 Monate - Praktikum und Berufs-
schule - sozialversicherungspflichtig.

FK3J

Freiwilliges Kulturelles Jahr - Freiwilligendienst - Ublicherweise
12 Monate - Engagement in kulturellen Einrichtungen, Initiati-
ven und Projekten - vergutet.

FOJ

Freiwilliges Okologisches Jahr - Ublicherweise 12 Monate -
Freiwilligendienst - junge Menschen unter 27 Jahren -
Engagement im Natur- und Umweltschutz, fir Tiere, in der
Umweltbildung, in der 6kologischen Landwirtschaft oder
in der nachhaltigen Entwicklung - vergutet.

FSJ

Freiwilliges Soziales Jahr - Freiwilligendienst - Ublicherweise
12 Monate - Bereiche Soziales, Okologie, Kultur, Politik

oder Sport - Einstiegsalter variiert nach Bereich - vergutet.

HIBB
Hamburger Institut fur Berufliche Bildung

HSQB
Hamburger Servicestelle fur Qualitat in der Berufsorientierung

Ho6Ha

Hoéhere Handelsschule - richtet sich an Jugendliche, die eine
duale Berufsausbildung oder ein Studium im Berufsfeld
Wirtschaft und Verwaltung anstreben - Erleichterung des Uber-
gangs in eine duale Ausbildung im kaufmannisch-
verwaltenden Berufsfeld durch Verbindung schulischer

und betrieblicher Ausbildungsabschnitte - vollwertige Fach-
holschulreife in Jahrgang 12.

HoTe

Hoéhere Technikschule - Informations-, Metall-, und Elektro-
technik - richtet sich an Jugendliche, die eine duale
Berufsausbildung in einem technischen Berufsfeld anstreben -
berufliche Grundbildung in technischen Berufsfeldern

und Grundzlge einer beruflichen Fachbildung - fuhrt in Jahr-
gangsstufe 12 zu vollwertiger Fachhochschulreife.

MSA
Mittlerer Schulabschluss.

o

Q

Praktikerqualifizierung - Jugendberufshilfe - praxisnahe und
joborientierte Berufsvorbereitung fur Jugendliche mit
besonderem Forderbedarf - Schwerpunkt: joborientierte Be-
rufsvorbereitung in verschiedenen Berufsfeldern - Erganzung
durch berufsfeldbezogene Qualifizierungsbausteine.
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